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Mensaje del Vicepresidente
E Je CUtIV 0O d e ( Andrés A. Vander Horst Alvarez
Fiduciaria Reservas, S. A.

La confianza es el cimiento sobre el cual se construyen las
relaciones financieras sélidas y sostenibles. En Fiduciaria Reservas,
S.A., comprendemos que la transparencia, la integridad y la
responsabilidad son esenciales para generar seguridad en cada una
de nuestras gestiones. Nuestro compromiso es garantizar que cada
fideicomiso administrado se maneje con el mas alto estindar ético,
fomentando el crecimiento econdémico y el bienestar social.

Como parte del Grupo Reservas, asumimos con responsabilidad nuestra
labor de administrar y gestionar fideicomisos tanto publicos como
privados, proporcionando soluciones innovadoras que minimizan riesgos y
garantizan el cumplimiento legal. Mas alld de la administracidn financiera,
somos aliados estratégicos de nuestros clientes, acompafiandolos en el
desarrollo de proyectos que contribuyen a la transformacion y
fortalecimiento de la economia nacional.

Nos define la excelencia en el servicio, el compromiso con la innovacién y la
budsqueda constante de soluciones fiduciarias que aporten valor real.
Nuestra reputacién como la sociedad fiduciaria de mayor confianza y
prestigio en la Reptblica Dominicana es el reflejo de nuestro esfuerzo
continuo por operar con transparencia y profesionalismo, alineados
siempre con los principios de ética y gobernanza corporativa.



En este sentido, reafirmamos nuestro compromiso con la certificacion de la
Neorma ISO 37001 de antisoborne y anticorrupcién, fortaleciendo nuestras
politicas de control y asegurando una administracién fiduciaria integra y
confiable. Este paso refuerza nuestra determinacién de consolidarnos

como una entidad que opera con absoluta transparencia y responsabilidad.

Nos enorgullece ser pioneros en el mercado fiduciario nacional,
impulsando proyectos que no solo promueven el desarrollo econdmico,
sino que también responden a necesidades fundamentales como la
reduccién del déficit habitacional y la evolucién del marco fiduciaric en el
pais. Con una visidn orientada al futuro, trabajamos para expandir nuestro
liderazgo en la regién y continuar innovando en el sector.

Nada de esto serfa posible sin el esfuerzo y la dedicacién de nuestro equipo.
Agradecemos el compromiso de cada uno de los colaboradores de
Fiduciaria Reservas y del Grupo Reservas, quienes, con su trabajo diario,
hacen posible que sigamos creciendo con integridad, eficiencia y un
enfoque de mejora continua. Seguiremos enfrentando los desafios con
determinacidn, garantizando siempre la calidad y confianza que nos
caracterizan.

Fiduciaria Reservas, S. A.

La implementacion de
buenas practicas es un pilar
fundamental de nuestra
gestion, por lo que
promovemos activamente
la cultura del Buen
Gobierno Corporativo en
todos los niveles de Ia
organizacion.
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l. Sobre Fiduciaria
Reservas, S. A.

1.1 Generales del Participante:

El Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A, representado por
su Presidente y Secretario, sefiores Samuel A. Pereyra Rojas y Rafael A.
Cabrera Betances, conforme las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes y en atencién a la Norma (R-CNMV-2019-11-MV), que establece los
preceptos para la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo,
aprobada mediante Resolucién Unica del Consejo Nacional de Valores en
fecha dos (2) del mes de abril del afio dos mil diecinueve (2019) y rectificada
por la Cuarta Resolucién del Consejo Nacional del Mercado de Valores,
R-CNMV-2023-04-MV, de fecha siete (7) del mes de febrero del afio dos mil
veintitrés (2023), tiene a bien presentar el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al periodo terminado el treinta y uno (31) del
mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024).

Fiduciaria Reservas, S. A, es una sociedad comercial constituida y
organizada de conformidad con las leyes de la Republica Dominicana, titular
del Registro Mercantil nim. 97600SD, inscrita en el Registro Nacional de
Contribuyentes (RNC) bajo el ndm. 1-31-02145-1, y licencia de la
Superintendencia de Bancos nim. SF.-008-01-01, con su domicilio y asiento
social en la Torre Roberto Pastoriza, Piso 7, ubicada en la avenida Roberto
Pastoriza, nimero 358, sector Piantini, en esta ciudad de Santo Domingo,
Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, debidamente
representada por el sefior Andrés A. Vander Horst Alvarez, dominicano,
mayor de edad, casado, portador de la cédula de identidad y electoral ndm.
001-1220592-7, domiciliado en la ciudad de Santo Domingo, Distrito
Nacional, capital de la Republica Dominicana, quien desde el dia veintiséis
(26) del mes de agosto del afio dos mil veinte (2020), ocupa la
Vicepresidencia Ejecutiva (antes Gerencia General) y el Gestor Fiduciario de
los Fideicomisos administrados por la empresa.



Fiduciaria Reservas, S. A.

Esta Sociedad esté regida y organizada de acuerdo a las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada num. 479-08 de fecha once (11) del mes de
diciembre del afio dos mil ocho (2008), modificada por la Ley ndm. 31-11 de
fecha diez (10) del mes de febrero del afio dos mil once (2011), por las demds
modificaciones y normas complementarias existentes y las que pudieran
adaptarse en el futuro, por las disposiciones de la Ley del Mercado de
Valores nim. 249-17 de fecha diecinueve (19) del mes de diciembre del afio
dos mil diecisiete (2017) y sus normas reglamentarias y complementarias, las
disposiciones contenidas en la Ley ndm. 189-11 para el Desarrollo del
Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la Republica Dominicana, y sus
normas reglamentarias y complementarias y las disposiciones de sus
Estatutos Sociales.

Esta sociedad tiene por objeto exclusivo fungir como fiduciario para la
administracién y gestién de toda clase de fideicomisos constituidos de
conformidad con las Normativas de Fideicomiso y la Normativa del Mercado
de Valores aplicables.

Para llevar a cabo el indicado objeto social, la Sociedad realiza actos y
operaciones de cualquier naturaleza, permitidos por la legislacién y
normativas aplicables, entre los que se encuentran, sin limitacién, los
siguientes:

a) Celebrar negocios fiduciarios que tengan por objeto la realizacion de
inversiones, la administracién de bienes o la ejecucién de actividades,
relativas al otorgamiento de garantfas por terceros para asegurar el
cumplimiento de obligaciones, la administracién o vigilancia de los bienes
sobre los que recaigan las garantias y la ejecucién de estas;

b) Realizar asesoria financiera, siempre serd relativa al objeto social;

¢) Actuando por su propia cuenta o por cuenta de un fideicomiso, emitir
valores de oferta privada o publica de acuerdo con la normativa aplicable;

d) Actuar, en los casos en que sea procedente con arreglo a la Ley, como
sindico, curador o depositario de sumas consignadas, por orden de
autoridad judicial competente o por determinacién de las personas
facultadas para designarla para ese fin;

e) Suscribir contratos de administracion fiduciaria de cartera;

f) Celebrar con entidades de intermediacién financiera, contratos para la
utilizacién de su red de oficinas con el objeto de realizar, por intermedio de



Memorias 2024 o

estas, operaciones de recaudo, recepcién, pago, enajenacién y entrega de
toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para el desarrollo de
los negocios propios de su actividad; y

g) Administrar fideicomisos de oferta publica de valores y productos.

Fiduciaria Reservas, S. A, desde el afio dos mil dieciséis (2016), funge como
sociedad Fiduciaria de Fideicomisos de Oferta Publica en el Mercado de
Valores Dominicano. La misidn, visién y valores de Fiduciaria Reservas, S. A,
son los indicados a continuacién:

Misién: Acompafiar a nuestros clientes mediante la creacién de soluciones
fiduciarias que agreguen valor a sus proyectos y emprendimientos, con los
mas altos estdndares de ética, servicio y profesionalidad.

Vision: Ser la sociedad fiduciaria més grande y rentable de la Republica
Dominicana y Centroamérica, aliada principal de nuestros clientes en sus
proyectos y emprendimientos y comprometida con el desarrollo
econdmico y social del pais.

Valores: Etica, Responsabilidad, Confianza, Innovacidn, Transparencia,
Liderazgo.

1.2 Fecha de ejercicio a la que corresponde el informe:

El presente Informe de Gestién Anual de Gobierno Corporativo de
Fiduciaria Reservas, S. A, corresponde al perfodo comprendido desde el
primero (1ro.) del mes de enero al treinta y uno (31) del mes de diciembre
del afio dos mil veinticuatro (2024).

1.3 Breve resumen de la gestion de Gobierno Corporativo del afio
que representa el informe:

Durante el afio dos mil veinticuatro (2024), Fiduciaria Reservas, S. A,
continda fortaleciendo la gestién de Gobierno Corporativo conforme a las
reglamentaciones emitidas por la Superintendencia del Mercado de Valores
de la Republica Dominicana (SIMV), bajo la supervisidn, vigilancia y
aprobacién del Consejo de Administracidn, el cual dispuso las medidas
pertinentes para lograr un desempefio orientado al logro de los objetivos
estratégicos, normativos y corporativos asociados a los valores que sostiene
Grupo Reservas.

En este periodo, el Consejo de Administracién, a través de sesiones
ordinarias, conocié y aprobd temas administrativos, estratégicos y
regulatorios.

En adicidn a la revisién de los estados financieros mensuales, seguimiento a
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la ejecucién presupuestaria y monitoreo de la evolucién de los diferentes
fondos administrados, este drgano se enfocd en el funcionamiento y
necesidades operativas de la Sociedad, asi como en la estructuracién de un
plan de negocios robusto que permita alcanzar los objetivos de crecimiento
y rentabilidad.

En el marco de lo anteriormente indicado, Fiduciaria Reservas, S. A,, ejecutd
acciones tendentes a asegurar la promocidn y desarrollo de sanas practicas
corporativas, que impactasen de manera positiva en la cultura de
transparencia y comportamiento ético de la organizacién y sus grupos de
interés. Dentro de los principales logros a destacar, podemos citar la
coordinacidén y ejecucién de una evaluacién a su Consejo de Administracién,
sus Miembros y Comités de Apoyo, y la elaboracién, coordinacion y
gjecucién de un plan de capacitacién del Consejo de Administracion.

Finalmente, Fiduciaria Reservas, S.A, marcd un hito al convertirse en la
primera entidad fiduciaria del Caribe y de la regién en recibir la Certificacién
ISO 37007, un estdndar internacional que avala sus estrictos controles en la
lucha contra el lavado de activos, el sobornoy la corrupcidn. El proceso para
obtener esta certificacién incluyé una rigurosa evaluacién de las politicas,
procedimientos y controles de la empresa, enfocandose en dreas de riesgo
critico. Se reforzaron las capacitaciones para todo el personal en temas de
prevencion de soborno y ética corporativa, asi como la implementacién de
sistemas y controles internos que garanticen la adherencia a los principios
de la norma ISO 37001

1.4 Indicacion de dénde se encuentran publicados los hechos
relevantes notificados a la Superintendencia del Mercado de
Valores, relacionados con el Gobierno Corporativo de la entidad, del
afno que representa el informe, cuando aplique:

Se debera hacer referencia a la seccién correspondiente en la pagina web de la
Superintendencia del Mercado de Valores

Durante el afio dos mil veinticuatro (2024), Fiduciaria Reservas, S. A, en su
calidad de emisor de valores con circulacién en el mercado local, notificé de
manera oportuna a la Superintendencia del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana (SIMV), asf como a la Bolsa de Valores de la Reptiblica
Dominicana, como Hechos Relevantes, los cambios acontecidos en su
estructura organizacional y Alta Gerencia, asi como la emisién de los
Estados Financieros auditados, informe de Gobierno Corporativo, Informe
de Calificacidn de Riesgos, entre otros.

En cumplimiento a las disposiciones del Reglamento R-CNMV-2022-10-MV
de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Repiblica Dominicana
(SIMV), los Hechos Relevantes notificados son luego publicados en la pagina
web de la empresa, en el siguiente enlace: http;//www.fiduciariareservas.com
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y también en la pagina web de dicha Superintendencia, en la seccién de
Hechos Relevantes.

1.5 Procedimientos de resolucién de conflictos internos:

Los procedimientos de resolucién de conflictos internos de Fiduciaria
Reservas, S. A, aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad
y por la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Domini-
cana (SIMV), se encuentran comprendidos en:

a) Cédigo de Etica y Conducta de Fiduciaria Reservas, S. A, aprobada su
actualizacién mediante la Sexta Resolucién adoptada por el Consejo de
Administracién de Fiduciaria Reservas, S.A., en sesién celebrada en fecha
tres (3) del mes de julio del afio dos mil veinte (2020);

b) Manual de Normas Disciplinarias, aprobado por el Consejo de Directores
del Banco de Reservas de la Republica Dominicana -Banco Muiltiple en fecha
doce (12) del mes de noviembre del afic dos mil veinticuatro (2024);

c) Cédigo de Etica para la Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccidén Masiva,
aprobado mediante la Decimoprimera Resolucién adoptada por el Consejo
de Administracion de Fiduciaria Reservas, S. A, en sesidn celebrada en fecha
cinco (5) del mes de abril del afio dos mil diecisiete (2017);

d) Reglamento Interno del Consejo de Administracién, aprobado mediante
la Primera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de Fidu-
ciaria Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha tres (3) del mes de julio
del afio dos mil veinte (2020), modificado posteriormente;

e) Reglamento Interno de Comités de Trabajo, aprobado mediante la Segun-
da Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de Fiduciaria
Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha tres (3) del mes de julio del afio
dos mil veinte (2020), modificado posteriormente.

Il. Sobre la estructura de
propiedad de la Sociedad.

2.1 Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del
ejercicio correspondiente:
Debiendo de incluir el nlimero de acciones, capital autorizado, capital suscrito y pagado, y el

nlmero de derechos de votos. De igual manera, se debe indicar si existen distintas clases de
acciones y los derechos que confiere.
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Al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro
(2024), Fiduciaria Reservas, S. A., estd compuesto por un Capital Social
Autorizado de Quinientos Millones de Pesos Dominicanos con 00/100
(RD$500,000,000.00), divididos en Quinientas Mil (500,000) acciones, con
un valor nominal de Mil Pesos Dominicanos con 0o/100 (RD$1,000.00) cada
una, y un Capital Suscrito y Pagado de Trescientos Ochenta Millones de
Pesos Dominicanos con 00/100 (RD$380,000,000.00). Cada accién equiva-
le a un (1) voto.

En Fiduciaria Reservas, S. A., no existen distintas clases de acciones.

2.2 Detalle de los accionistas de Fiduciaria Reservas, S. A., que
cuenten con participaciones significativas, directas e indirectas:

Para tal fin, se requiere nombre o
denominacidn social del accionista,
porcentaje de derechos de voto atribuidos
alas acciones.

El principal accionista de Fiduciaria Reservas, S. A, por participacién
accionaria, es Tenedora Reservas, S. A, |a cual posee 361,000 acciones, o
que corresponde al mismo ndmero de votos, para una participacion
accionaria de 95.00%

Reclndatas Cantidad de Participacion
Aot Acciones Accionaria (%)
Tenedora Reservas, S. A. 361,000 95.00%

2.3 Informacion de las acciones de Fiduciaria Reservas, S. A., de las
que los miembros del Consejo de Administracién sean accionistas
significativos directamente (a titulo personal) o indirectamente (a
través de sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de
votos que representen en la Asamblea General de Accionistas:

P

Debiendo indicar el nombre o denominacién
social del miembro del consejo, porcentaje
de derechos a votos atribuidos a las acciones
de manera directa e indirecta y el porcentaje
total de derechos de voto.

Ningtn miembro del Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S.
A., es accionista significativo directa o indirectamente, al corte del perfodo
comprendido desde el primero (1.°) del mes de enero al treinta y uno (31)
del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024).
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2.4 Indicacién sobre cambios en la Estructura Corporativa de
Fiduciaria Reservas, S. A.:

Durante el periodo comprendido desde el primero (1ero.) del mes de enero
al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro
(2024), Fiduciaria Reservas, S. A, ha modificado su estructura organizacional
conforme las siguientes resoluciones, a saber:

e Segunda Resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de
Fiduciaria Reservas, S.A,, en sesidn celebrada en fecha catorce (14) del mes
de junio del afio dos mil veinticuatro (2024) que aprobd la modificacién de
la Estructura Organizacional de la Sociedad conforme lo siguiente: i)
Modificar la nomenclatura del puesto Gerente General a Vicepresidente
Ejecutivo de Fiduciaria Reservas, S. A;

e Primera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de
Fiduciaria Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha trece (13) del mes de
septiembre del afio dos mil veinticuatro (2024), que aprobé las acciones
siguientes:

Posiciones

Accidn Puesto Actual Puesto Propuesto Anterior  Modifica  Aprobado

Eliminar Gerente Divisidn _ 3 3 5
Legal

Cambiar n Director Legal,

Titulo bajo el Vicepresidente o +1 1

Ejecutivo

Cambiar Gerente Legal, Gerente Legal,

Titulo bajo Gerente bajo Director 2 o 2
Divisién Legal Legal (*)

e Primera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de
Fiduciaria Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha trece (13) del mes de
noviembre del afio dos mil veinticuatro (2024), que aprobé las acciones
siguientes:

Cambiar los titulos de los puestos siguientes:

Accion Puesto Anterior Puesto Aprobado
Encargado Administrativo Subgerente Administrativo
Cambiar
titulo En o il - o
cargado Comunicaciones y Oficial Senior Comunicaciones y
Relaciones Pudblicas Relaciones Publicas




Accién Puesto Anterior Puesto Aprobado
Encargado de Bonos Subgerente de Bonos
Encargado de Contabilidad Subgerente de Contabilidad
Encargado de Negocios Subgerente de Negocios
Encargado de Operaciones Subgerente de Operaciones
Encargado Desarrollo Negocios Subgerente Desarrollo Negocios
Inmobiliarios Inmaobiliarios

Cambiar | ENcargado Documentacién Subgerente Documentacion

titulo

Encargado Fideicomiso Publico

Subgerente Fideicomiso Pblico

Encargado Financiero e
Inversiones

Subgerente Financiero e
Inversiones

Encargado Gestién al Cliente
Fideicomiso Privado

Subgerente Gestidn al Cliente
Fideicomiso Privado

Encargado Legal

Subgerente Legal

Encargado Servicio al Cliente

Subgerente Servicioc al Cliente

Representante Servicio al Cliente

Gestor Servicio al Cliente

Adicionar una posicién del puesto Chofer en la unidad Administrativa:

Posiciones
Accién Puesto Anterior  Modifica  Aprobado
Adicionar | Chofer 2 () 3

(¥) Bajo la dependencia del Encargado Administrativo, Gerencia Administrativa.

2.5 Relaciones de indole familiar en segundo grado de
consanguinidad o primero de afinidad, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de las participaciones
significativas, en la medida que sean conocidas por la sociedad,
salvo que no sean materialmente relevante o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Durante el periodo presentado en este Informe, no hubo relaciones de
indole familiar en segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad,
comercial, contractual o societaria con los accionistas de participacién
significativa.

Fiduciaria Reservas, S. A.
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2.6 Sintesis de los acuerdos de actuacion conjunta o acuerdos de
accionistas de los que se tenga conocimiento, en caso de tratarse de
sociedades cotizadas:

Fiduciaria Reservas, S. A, es una sociedad constituida y organizada
conforme las leyes de la Repliblica Dominicana, con especial enfoque en la
Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada ndm. 479-08, sus modificaciones, y la Ley ndm.
189-11, para el Desarrollo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la
Republica Dominicana y sus reglamentos aplicables. Ademds, es una socie-
dad fiduciaria autorizada para operar y administrar fideicomisos de oferta
publica, autorizada para la Superintendencia del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana (SIMV), por lo que, en atencién a sus objetivos socia-
les y las leyes y normativas que las amparan, Fiduciaria Reservas, S. A, no
funciona coma una sociedad cotizada.

Par lo anterior, este acapite no le aplica.

2.7 Acciones propias en poder de la sociedad (Acciones en
tesoreria):

La composicién accionaria de Fiduciaria Reservas, S. A., esta compuesta por
la participacién de las sociedades Tenedora Reservas, S. A, con un 95%, y
Seguros Reservas, S. A., con un 5%.

Por lo anterior, se comprende que Fiduciaria Reservas, S. A, no posee
acciones en Tesoreria.

2.8 Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de
cada miembro del Consejo de Administracién:

Presidente

Sr. Samuel A. Pereyra Rojas

mil veinticuatro (2024).

Fue designado mediante la Cuarta Resolucién adoptada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas, S. A, en reunién
celebrada en fecha veintiséis (26) del mes de agosto del afio dos mil
veinte (2020), y posteriormente ratificado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas mediante la Segunda Resolucién adoptada en
reunion celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de septiembre del afio
dos mil veinte (2020) y por la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas mediante la Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho
(28) del mes de abril del afic dos mil veintidés (2022); asi como por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta
Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del afio dos



Vicepresidente

Fiduciaria Reservas, S. A.

Sr. Pablo Luis Gonzalez Burgos

Secretario

(A

Fue designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunidn celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificado por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidds (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta

Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).

Sr. Rafael Augusto Cabrera Betances

Tesorero

P

Fue designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunidn celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificado por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidds (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta
Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).

Sr. Ysidro Antonio Garcia Peguero

Fue designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificado por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidds (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta
Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).
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Vocal

Sr. Enrique Andrés Porcella Leonor

Vocal

Fue designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificado por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidds (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta

Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).

Sra. Fraysis Nicel Moronta Rivera

Fue designada mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificada por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucidén adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidds (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta
Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).

Sr. Andrés Terrero Alcantara

®

Fue designado mediante la Segunda Resolucién adoptada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fiduciaria Reservas,
S. A, en reunién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de
septiembre del afio dos mil veinte (2020) y ratificado por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas mediante la
Quinta Resolucién adoptada en fecha veintiocho (28) del mes de
abril del afio dos mil veintidés (2022); asi como por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas, mediante la Sexta
Resolucién adoptada en fecha veintitrés (23) del mes de abril del
afio dos mil veinticuatro (2024).



2.9 Relaciones de indole familiar hasta el segundo grado de consan-
guinidad o el primero de afinidad, comercial, contractual o societar-
ia que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que no sean
materialmente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario.

Durante el periodo correspondiente al presente Informe de Gobierno
Corporativo, no existen relaciones de indole familiar hasta el segundo grado
de consanguinidad o el primero de afinidad, comercial, contractual o
societaria entre los titulares de participaciones significativas de Fiduciaria

Reservas, S. A.

IIl. Sobre la estructura de la
administracion de
Fiduciaria Reservas, S. A.

3.1 Composicion del Consejo de Administracion y la categoria a la
que pertenece cada uno de los miembros:
Independientes, Internos o Ejecutivos, o Patrimoniales

Miembros

Cargos

Categoria de miembro

Sr. Samuel A. Pereyra Rojas

Presidente

Interno o Ejecutivo

Sr. Pablo L. Gonzalez Burgos

Vicepresidente

Externo Independiente

Sr. Rafael A. Cabrera Betances

Secretario

Interno o Ejecutivo

Sr. Ysidro A. Garcfa Peguero

Tesorero

Interno o Ejecutivo

Sr. Enrique Andrés Porcellz Lecnor

Vocal

Externo Independiente

Sra. Fraysis Nicel Moronta Rivera

Vocal

Interno o Ejecutivo

Sr. Andrés Terrero Alcantara

Vocal

Externo Independiente

Fiduciaria Reservas, S. A.
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3.2 Breve resefa de las hojas de vida de los miembros del Consejo de

[ ]

Administracion:

Sr. Samuel A. Pereyra Rojas

Presidente Ejecutivo del Banco de Reservas de la Republica
Dominicana -Banco Multiple, nombrado mediante el Decreto
Presidencial ndm. 334-20 del dieciséis (16) del mes de agosto del
afio 2020; y miembro ex oficio del Consejo de Directores del Banco
de Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mdltiple. Fue Socio
Gerente de la firma de abogados Garcia, Pereyra, Leger &
Asociados, durante el periodo 2002 - 2020; Consultor de la Oficina
del Ordenador Nacional de Lome IV; Arbitro Miembro de los
Cuerpos Colegiados del Instituto Dominicano de las
Telecomunicaciones (INDOTEL); y Arbitro del Consejo Nacional de
Arbitraje de la Republica Dominicana. Es abogado de profesién,
graduado en la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM), con estudio de maestria en L'universite - droit
Commercial Pantheon - Assas, Paris Il, Paris, Francia, 2000.
Ademas, es miembro activo de varias asociaciones, entre las cuales
se destacan la Asociacién de Abogados de Estados Unidos de
Norteamérica (American Bar Association), la Asociacién Henri
Capitant de la Cultura Juridica Francesa, Asociacién de Juristas
dominico - francesa, del Colegio Dominicano de Abogados,
Consejo Nacional de Arbitraje, Cdmara Americana de Comercio,
entre otras instituciones.

Sr. Pablo L. Gonzalez Burgos

Actualmente se desempefia como Socio Director de la firma
Gonzalez Escoldstico & Asociados. Ha laborado como Consultor
Juridico de las empresas Grupo Mora, Granja Mora, Agromora
Industrial y Hotel Luperdn Beach Resort, en el periodo 1997 - 2000.
En el sector publico, ha participado como Asistente al Director
Registro de Leyes y Asistente al Departamento Legal en la
Secretaria de Estado de Finanzas. Fue Fiscalizador del Juzgado de
Paz de la Sexta Circunscripcién del Distrito Nacional, 1996; Auxiliar
Comisionado para la Reforma de la Justicia y Poder Judicial,
Consultor Juridico de la Corporacién del Acueducto vy
Alcantarillado de Santo Domingo (CAASD); Representante
Comercial del CEl - RD para Baviera Alemania. Doctor en Derecho,
egresado de la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Cuenta con
Postgrado en Estudios Judiciales por la Universidad Nacional Pedro

®
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Henriquez Urefia (UNPHU), Maestria en Derecho Empresarial y en

Derecho de los Negocios y Litigacién Internacional, ambas de la

Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM),

Diplomado en Diplomacia Comercial y Comercio Internacional en

Carlton University, y Diplomado en Administracién de Servicios
- Fiduciarios en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Sr. Rafael A. Cabrera Betances

Ha recibido capacitaciones en Alta Direccién, Politicas
Anticorrupcién, entre otros, y ha participado en diversas ocasiones
en Federacién Latinoamericana de Bancos (FELABAN). Fue
miembro de la Junta de Directores de Asociacién de Hoteles y
Turismo de la Republica Dominicana (ASONAHORES) y Presidente
de la Asociacién Ciudad Ovando. Actualmente, se desempefia
como Secretario Presidencia Ejecutiva del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana -Banco Muiltiple.

Sr. Ysidro A. Garcia Peguero

Vicepresidente Ejecutivo Senior de Negocios del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mdltiple. Ha ejercido
funciones en distintas instituciones financieras, tales como Banco
Atlantico, Banesco, Asociacién Popular de Ahorros y Préstamos,
Banco Santa Cruz, Bancrédito, Banco de Desarrollo Nacional y
Banco de Desarrollo Interamérica. Ingeniero Agrénomo, egresado
de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU), con
Master en Ciencia en Produccién Animal, por la misma universidad.
Ha realizado cursos y entrenamientos en planeacién estratégica,
liderazgo, negociacidn, tasaciones, alta gerencia, elaboracién de
proyectos, andlisis e interpretacion de estados financieros,
mercadeo y ventas, y administracion de empresas hoteleras.

Sr. Enrique A. Porcella Leonor

Presidente y Director General de Dagen Medical, S. A, desde el afio
201. Anteriormente ejercié funciones de Presidente y Director
General de Inverdol, y Socio y Director de Ventas y Mercadeo en
V-Kool Dominicana. Ha fundado diversas compafiias. Licenciado en
Administracién de Empresas, egresado de la Universidad
Iberoamericana (UNIBE). Cuenta con formacién complementaria
en dreas de Bolsa de Valores, Marketing in a Changing World y Real
Estate Sales Technics.
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Sra. Fraysis N. Moronta Rivera

Ingeniera Industrial, egresada de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM). Obtuvo el titulo de Asociado
Administracién de Negocios, Gerencia Aplicada par Tompkins
Cortland Community College (TC3), Master in Business
Administration (MBA), concentracién en Administracién de
Operaciones y Finanzas en Rochester Institute of Technology (RIT),
y Posgrado de Direccién General (PDG) en Barna Management
School. Ha completado distintos cursos y seminarios en materia de
andlisis de negocios y valoracién corporativa, finanzas, FATCA,
mercado de valores, certificacién ADEM sabre mentoria ejecutiva,
coaching ejecutivo, entre otros. Actualmente se desempefia como
Vicepresidente Ejecutivo Senior de Capital Humano, Tecnologfa y
Operaciones del Banco de Reservas de la Repdblica Dominicana
-Banco Mdiltiple.

Sr. Andrés Terrero Alcintara

Asesor Financiero del Ministerio de Industria, Comercio y Mypimes.
Posee experiencia como Director del Programa de Instituciones
Financieras Intervenidas y en Liquidacién de la Superintendencia
de Bancos de la Republica Dominicana, y Contralor de esa misma
Superintendencia; Coordinador Administrativo de la
Superintendencia de Pensiones de la Republica Dominicana;
Contralor General del Banco Nacional de Fomento a la Vivienday la
Produccidn; Presidente de la Cdmara de Cuentas de la Republica
Dominicana; Auditor General, Subgerente de Riesgo, Supervisor
Departamento de Cumplimiento y Asesor Gobernacién del Banco
Central de la Republica Dominicana; Socio de Auditoria de las
firmas de auditores International Ernst & Young y HLB; Consejero
de la Embajada Dominicana en Inglaterra; Director de
Comunicaciones del Capitulo Republica Dominicana de la
Asociacién de Especialistas en Antilavado de Dinero ACAMS - RD;
Consultor del Banco Mundial, como miembro del equipo Report
Observance Standards Code - ROSG; Vicepresidente, Vicerrector,
Gerente, Asesor, Auditor y Director Financiero de empresas como
Golf & Western Americas Corporation, Grupo Financiero Bantillano y
Grupo Hazim, entre otras experiencias. Es Licenciado en Contabilidad
y Auditoria, egresado de la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia (UNPHU), Maestria en Administracién de Negocios (MBA) de
la Escuela de Negocios de Gran Canaria, Espafia, y Certificacién
Internacional de Especialista en Antilavado de Dinero (CAMS).



3.3 Cambios en el Consejo de Administracion producidos durante el
ejercicio y las razones que los generaron, en especial la separacion y
dimision de los Consejeros:

Durante el periodo correspondiente al presente Informe de Gobierno
Corporativo, no se realizaron cambios en el Consejo de Administracién de
Fiduciaria Reservas, S. A.

3.4 Principales politicas aprobadas o reformadas por el Consejo de
Administracion durante el periodo que se reporta, indicando
expresamente el objeto de las politicas por partes interesadas
(aplica para sociedades cotizadas):

Fiduciaria Reservas, S. A,, es una sociedad constituida conforme las leyes de
la Republica Dominicana, con especial enfoque en la Ley General de
Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad
Limitada ndm. 479-08, sus modificaciones, y la Ley ndm. 189-1, para el
Desarrollo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la Republica
Dominicana y sus reglamentos aplicables. Ademds, es una sociedad
fiduciaria autorizada para operar y administrar fideicomisos de oferta
publica, autorizada por la Superintendencia del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana (SIMV), por lo que, en atencidn a sus objetivos
sociales y las leyes y normativas que los amparan, Fiduciaria Reservas, S. A,
no funciona como una sociedad cotizada.

3.5 Proceso de nombramiento, remocion, separacion y dimisién de
los miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio:

Los articulos 11, 12, 13 y 14 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion de Fiduciaria Reservas, S. A., establecen los lineamientos de
los procesos de seleccidn, cese, suspensién y renuncia de los miembros de
dicho érgano, a saber:

Articulo 11: Procedimiento de Seleccidn.

La propuesta de todo candidate a miembro del Consejo debe cumplir, como
requerimiento obligatorio, con una evaluacién previa del Consejo de
Administracién, sustentada en un informe de evaluacién realizado por el
Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la empresa. Este informe
debe rendirse atendiendo a las condiciones personales y profesionales de
cada uno de los candidates, asi como a la idoneidad del Consejo como
érgano colegiado. Este informe también debe ser rendido en el caso de
miembros propuestos a reeleccién, en cuyo caso debe valorarse el
desempefio de las funciones asumidas o asignadas, la dedicacidn al ejercicio
del cargo y cualquier otra circunstancia relacionada. Los candidates pueden

Fiduciaria Reservas, S. A.
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ser propuestos por el Consejo o por cualquier accionista de la Sociedad. Los
miembros internos o ejecutivos no pueden proponer candidates o
participar en las decisiones relacionadas a propuestas de candidates nuevos
o a reeleccién. En caso de que aplique, el Consejo debe proceder conforme
los criterios de sucesién establecidos en la politica interna correspondiente.

Para la designacidn, el Consejo de Administracién debe comunicar con el
mismo tiempo de antelacién de la convocatoria a la Asamblea General
correspondiente, el informe de elegibilidad realizado por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, el cual contendrd el andlisis del
cumplimiento o no de las condiciones legales, reglamentarias y estatutarias
establecidas por los candidates propuestos, a fin de informar debidamente
a la Asamblea. El informe debe tomar en consideracién la categoria del
miembro al cual cada candidato puede optar conforme a las condiciones
requeridas estatutaria o reglamentariamente para cada tipo de miembro.

Sin perjuicio de la aplicacidn de las disposiciones establecidos en los
Estatutos Sociales vigentes, mediante el cual se otorga la potestad al
Consejo de designar miembros con caracter provisional, en el caso de la
cobertura de vacantes por remocidn, inhabilitacidn o cese de algin
miembro, el Consejo de Administracién puede convocar directamente a la
Asamblea General Ordinaria, fijdndose en que exista suficiente tiempo de
antelacién para que el Comité de Nombramientos y Remuneraciones realice
el informe correspondiente y para informar de ello a los accionistas que
componen dicha Asamblea.

Articulo 12: Causas de Cese.

Se consideraran causas o razones de cese, ademas de la renuncia voluntaria
del miembro, el surgimiento de una o varias de las condiciones de
impedimentos e inhabilidades a que se hace referencia en este Reglamento,
lo dispuesto en la legislacién aplicable o los Estatutos Sociales.

Articulo 13: Procedimiento de Cese y Suspension provisional.

Los miembros del Consejo solo cesaran en sus cargos por decisién de la
Asamblea General de Accionistas, siempre y cuando exista un fundamento
legal o estatutario para ello. Los miembros permanecerdn en sus cargos
hasta su cese definitivo. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones
debe rendir un informe al Consejo sabre la verificacién de cualquier causal
de cese para la debida edificacién de la Asamblea correspondiente en la
toma de su decisién.

No obstante, lo anterior, en caso de inicio de un procedimiento de cese, y
desde ese momento hasta la existencia de una decisién final del Consejo o



de la Asamblea General correspondiente, el o los miembros en cuestién
deben suspender su participacién en las reuniones de Consejo y los demds
érganos de la Sociedad a los que pertenezca en razén de su condicién de
miembro del Consejo de Administracién. La misma Asamblea General que
decida sabre el cese puede, en caso de que aplique y se cumplan las
condiciones y procedimientos al efecto, designar el miembro del Consejo de
Administracion que sustituird al saliente.

Cuando un miembro del Consejo de Administracién se vea involucrado en
un proceso judicial de indole penal, el Consejo debe evaluar el efecto
reputacional de dicha situacion y decidir la pertinencia o no del cese
provisional del miembro en cuestién, el cual, de decidirse, permanecera
hasta tanto considere el Consejo o sea emitida una sentencia definitiva e
irrevocable al efecto, al menos que sea revisado por el propic Consejo. En
caso de una decisién condenatoria definitiva e irrevocable en su contra,
aplicaran las disposiciones sabre idoneidad, inhabilidades y condiciones para
formar parte del Consejo establecidas en los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento Interno. En todo caso, la decisidn de suspensidn provisional del
Consejo de Administracién por estas razones debe estar precedida de un
informe favorable en este sentido por parte del Comité de Nombramientos
y Remuneraciones.

Articulo 14: Renuncia.

Los miembros del Consejo de Administracién pueden renunciar a su
condicién en cualquier momento y por las razones que consideren. Sin
perjuicio de lo anterior, constituye un deber de todo miembro presentar
renuncia o dimisién en caso de que surja alguna de las causas de
incompatibilidad, inhabilidad o cese establecidas en los Estatutos Sociales, el
presente Reglamento y la legislacién vigente aplicable. En todo caso, toda
renuncia o dimisién debe presentarse de forma escrita al Consejo por
intermedio del Presidente. En los casos que la renuncia se encuentre
vinculada a alguna causa de incompatibilidad o inhabilidad debe aplicarse el
proceso de conocimiento e informe por parte del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones establecido en los Estatutos Sociales y
el Reglamento Interno del Consejo de Administracidn.

3.6 En caso de sociedades cotizadas, Pdlizas de Responsabilidad
Civil contratadas a favor de los Consejeros, revelando a favor de
quién o quiénes fueron construidas, circunstancias que motivaron
su constitucion y monto de la misma:

En atencidn a sus objetivos sociales y las leyes y normativas que los amparan,
Fiduciaria Reservas, S. A, no es una sociedad cotizada; no obstante,
Fiduciaria Reservas, S. A, contratd una Pdliza de Responsabilidad Civil a

Fiduciaria Reservas, S. A.
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favor de los Consejeros, la cual fue renovada durante el periodo terminado
al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro
(2024), por la suma de hasta Siete Mil Seiscientos Setentay Ocho Ddlares de
los Estados Unidos de América con 52/100 (US$7,678.52).

3.7 Resumen de la politica de retribucion a los miembros del Consejo
de Administracion:

i) Principios y fundamentos generales de la politica de retribucién:

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento de
Gobierno Corporativo, el articulo 541 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad y el Manual de Politicas de Remuneracién del Consejo de
Administracién, se toman en consideracién los siguientes principios
generales para permitir la atraccién y retencién de talento: a) Diferenciar de
forma explicita los sistemas retributivos de los miembros externos,
independientes o patrimoniales y, de los miembros internos o ejecutivos; b)
Definir sistemas de retribucién adecuados que resulten coherentes con la
dedicacidn, cualificacién y responéabilidades de los miembros del Consejo
de Administracién, pero sin que dicha retribucién pueda llegar a
comprometer su independencia de criterio; ) Priorizar la creacién de valor
y rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucién de resultados a
corto plazo, d) Ajustarse al principio general de moderacién vy
proporcionalidad razonable con la situacién econdémica de la Sociedad y con
los estdndares de mercado de empresas comparables; €) Ser cdnsona con la
estrategia comercial y de gestion de riesgos, el perfil de riesgo de la
Sociedad, sus objetivos y sus précticas de gestidn de riesgos; f) Evitar la
recompensa de resultados desfavorables; g) Tener una adecuada
proporcién de los componentes fijos y variables, que evite una excesiva
dependencia de los componentes variables, si existieren; y h) Evitar los
conflictos de intereses de los miembros en la adopcién de sus decisiones.

ii) Cambios mas significativos realizados en la politica de
retribuciones respecto a la aplicada durante el ejercicio anterior y
criterios utilizados:

Durante el periodo reportado en el presente Informe, mediante la Quinta
Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria Anual de Fiduciaria
Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha veintitrés (23) del mes de abril
del afio dos mil veinticuatro (2024) fue aprobada la modificacién del Manual
de Politicas de Remuneracién de los Miembros del Consejo de
Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A, conforme lo siguiente:



Manual Politicas de Remuneracion de los Miembros del
Consejo de Administracion de Fiduciaria Reservas, S. A.

Politicas Aprobadas

6. La totalidad del paquete de remuneracién y beneficios de los miembros
del Consejo de Administracién debe ser aprobado por la Asamblea General
de Accionistas de la sociedad.

Los Miembros del Consejo de Administracién que formen parte de los diferentes
Comités de Trabajo de la sociedad, podrdn recibir el pago de una dieta.

El pago establecido debe aplicar por cada reunién y conforme asistencia,
bien sean estas presenciales o no presenciales.

6.1 El monto del referido paquete debe revisarse anualmente con el fin de
adaptarlo a las diferentes circunstancias del mercado y a las caracteristicas
de las funciones que desempefian los miembros del Consejo de
Administracién en su respectiva participacién en las sesiones de este
Consejo, y en los diferentes Comités de Apoyo de la empresa.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Fiduciaria Reservas, S. A,
reconocié que las demas caracteristicas del Manual de Politicas de
Remuneracién de los Miembros del Consejo de Administracion de Fiduciaria
Reservas, S. A., se mantienen sin alteracion.

3.8 Presentar la politica de retribucién de los miembros del Consejo
de Administracion y de la Alta Gerencia:

Reportar los conceptos de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién
y de los diferentes Comités sin ninglin tipo de desglose

Las politicas identificadas con los nimeros 7, 8 y 9 del Manual de Politicas de
Remuneracién de los Miembros del Consejo de Administracién de Fiduciaria
Reservas, S. A, establecen lo indicado a continuacién:

Componentes: El paquete de remuneracién y beneficios de los miembros
del Consejo, y cuando aplique, de sus Comités de apoyo, debe estar
compuesto por, componentes fijos, y/o componentes variables, ya sea de
manera conjunta o de manera individual, solo variables o fijos. En todo caso,
ni la estructura, los pardmetros ni los montos concretos de estos
componentes pueden basarse en incentivos no razonables.

Componente Fijo: El paquete de remuneracion y beneficios, en caso de
que se incluyan componentes fijos, estos deben ser pagaderos de manera
periddica, conforme determine la Asamblea General de Accionistas, la cual

Fiduciaria Reservas, S. A.
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puede elegir entre las siguientes opciones de pago: @) mensual; b) trimestral;
o, ¢) semestral. El componente fijo debe basarse en los siguientes criterios:

a) Un monto fijo por membresia en el Consejo y/o los Comités de apoyo al
Consejo.

b) Un monto fijo por reuniones asistidas vélidamente.
c) Un monto fijo por dietas y vidticos.

Componente Variable: El paguete de remuneracién y beneficios, en caso
de que se incluyan componentes variables, estos deben ser pagaderos, de
igual manera, periddicamente, conforme determine la Asamblea General de
Accionistas, la cual debe elegir entre las siguientes opciones de pago: a)
mensual; b) trimestral; ) semestral, d) anual; o, ) por hito. La cuantia de
este componente debe estar vinculada a criterios de rendimiento o
supeditada a la consecucién de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses a largo plazo de la Sociedad. En
este sentido, este componente debe priorizar la creacién de valor y
rentabilidad a medio y largo plazo sobre la consecucién de resultados a
corto plazo, y debe guardar relacién y dependencia con el resultado
financiero de la Sociedad respecto de cada ejercicio social o periodo de
tiempo establecido. Cuando la Asamblea General de Accionistas determine
la inclusién de este componente como parte del paquete de remuneracidn
y beneficios, debe predeterminar cudles deben ser los criterios de
rendimiento y la base sobre la cual se calcula la cuantia de este componente.

3.9 Quorum del Consejo de Administracion y datos de asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracién y de los Comités:

El articulo 60 de los Estatutos Sociales de Fiduciaria Reservas, S. A,
establece lo siguiente: Quorum y Toma de Decisiones. La presencia de la
mayorfa (mitad mas uno) de los miembros del Consejo de Administracion es
necesaria para la validez de las deliberaciones, a menos que se requiera
expresamente un quorum mas elevado. Se requiere el voto favorable de la
mayorfa (mitad mas uno) de los miembros del Consejo de Administracién
para la validez de sus resoluciones. Cada miembro tendra derecho a un (1)
voto independientemente de la posicién que ocupen en el mismo y de la
cantidad de acciones de que sean propietarios. En caso de empate, el voto
del Presidente de la sesion serd decisivo.

60.1 Comunicacién de Documentos. Con la convocatoria a la reunién del
Consejo de Administracién, quien haya hecho la misma, debe invitar a cada
uno de los miembros, a tomar comunicacion de los documentos
relacionados con los temas de |a agenda. Todos los miembros del Consejo



tienen el deber de requerir, y el derecho de recibir, toda la informacién
necesaria a fin de poder emitir sus votos y opiniones de forma razonada y
justificada.

60.2 Efectos de las inasistencias a las Reuniones. En caso de que un
miembro del Consejo de Administracién y/o su apoderado, sin causa
justificada, deje de asistir a tres (3) reuniones consecutivas del Consejo de
Administracién, no obstante haber recibido las convocatorias
correspondientes, el miembro del Consejo en falta podra ser sustituido
mediante decisién adoptada por la Asamblea General Extraordinaria a
propuesta del Consejo. En estos casos se aplicara el procedimiento de cese
previsto en los presentes Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del
Consejo de Administracién.

Por otro lado, el Reglamento Interno del Consejo de Administracidn, expresa
lo siguiente en su articulo 38, sobre los Comités de Apoyo al Consejo:

Los Comités de Apoyo deben reunirse con la periodicidad establecida en el
Reglamento Interno de Comités de Apoyo, en sus estatutos particulares o
en las normativas externas aplicables. La convocatoria a las reuniones es
atribucién del Presidente del Comité, el Secretario o cualesquiera dos (2)
miembros que lo compongan. Los Comités tienen quérum con la asistencia
de la mayoria simple (mitad més uno) de sus miembros y sus decisiones se
adoptan vélidamente por mayoria simple (mitad més uno) de los miembros
presentes. Sus decisiones deben ser en todo caso comunicadas para
conocimiento, verificacién y aprobacién del Consejo. Solo en aquellos casos
expresamente previstos, los Comités de Apoyo tienen capacidad de tomar
decisiones finales y vinculantes. Los Comités pueden ejercer, por delegacidn,
determinadas funciones establecidas por las normativas internas que les
regulen. En caso de empate, el voto del Presidente de la sesidn serd decisivo.

100%

Asistencia Consejo de Administracion

@ Enero @ Febrero @ Marzo
Abril @® Mayo @ Junio
® Julio @ Agosto @ Septiembre

@ Octubre @ Noviembre @ Diciembre

Fiduciaria Reservas, S. A.

85.70%/

100%
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Comité de Auditoriay
Cumplimiento Regulatorio

@ Febrero @ Abril @® Julio ’l |

® Enero @ Julio @ Agosto '

Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

@ Agosto (Extraordinario)

Comité de Riesgos

@® Enero @ Febrero @ Marzo
= Abril ® Mayo @® Junio
@ Julio @ Agosto @ Septiembre

@® Octubre @ Noviembre @ Diciembre
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Comité de Inversiones

@ Febrero ® Marzo @ Abril
@ Julio @ Noviembre

Comité Administrativo

® Enero @ Mayo @® Junio
@ Julio @ Septiembre @ Octubre

~ Noviembre
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3.10 Resumen de las diferentes asesorias externas recibidas por el
Consejo de Administracion durante el ejercicio:

Identificando las personas fisicas o juridicas que fungieron como asesores y las materias

Durante el periodo presentado en este Informe, Fiduciaria Reservas, S. A, no
requirié la contratacién de asesorfas externas para su Consejo de Administracién.

3.11 Composicion de los Comités de Apoyo y Funciones:

Con la debida informacién de la delegacién de facultades, si procede

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Mediante la Tercera Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién
de Fiduciaria Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha nueve (g) del mes
de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024) se aprobd la sustitucién de
uno de los miembros del Consejo de Administracién que forma parte de la
composicién del citado Comité (Sr. Pablo Gonzélez Burgos por Sr. Ysidro
Garcia Peguero); a la vez, mediante la Primera Resolucién adoptada por el
Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A., en sesién celebrada
en fecha doce (12) del mes de marzo del afio dos mil veinticuatro (2024) se
aprobd la modificacién de la funcidn 3.22 y se incluyd la funcidn 3.23, asi
como el renglén de actas.

Propésito General: Asistir al Consejo de Administracién en su funcién de
supervisién mediante la evaluacién de los procedimientos contables y de
control interno, |la forma de relacionarse con el auditor externo de cuentas
y, en general, las obligaciones de cumplimiento regulatorio y la revisién del




Fiduciaria Reservas, S. A. ( 31 )
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nombramiento, retribucién, reeleccién y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; xvii) Analizar y aprobar el plan anual de trabajo de la
auditorfa interna y el informe anual de actividades; xviii) Velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna, recibir
informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la Alta Gerencia
tiene en consideracidon las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; xix) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean
consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccion de las
autoridades de supervision; xx) Evaluar e informar al Consejo de
Administracién las situaciones de conflicto de interés, temporal o
permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o a
través de parte vinculada, un accionista controlante o significativo,
miembros del Consejo de Administracion y la alta gerencia, hacienda las
propuestas necesarias para resolver la situacion; xxi) Examinar e informar al
Consejo de Administracién sobre las operaciones que la sociedad realice,
directa o indirectamente, con miembros del Consejo de Administracién,
accionistas controlantes o significativos, miembros de la alta gerencia,
operaciones con otras empresas del grupo financiero o personas a ellos
vinculadas, previo a su autorizacién y conforme a la politica aprobada y
comunicada al efecto; xxii) Dar seguimiento periédico del grado de
cumplimiento del Cédigo de ética y Conducta, politicas Antisoborno y
anticorrupcidn y la eficacia de la linea de denuncias anénimas, evaluando las
actuaciones antiéticas que se presenten; y xxiii) Conocer y aprobar las
directrices del Sistema de Gestién de Cumplimiento ético y las politicas de
Antisoborno y Anticorrupcién.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Mediante la Cuarta Resolucidn adoptada por el Consejo de Administracién
de Fiduciaria Reservas, S. A, en sesién celebrada en fecha nueve (9) del mes
de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024) se aprobd la sustitucidn de
uno de los miembros del Consejo de Administracién que forma parte de la
composicion del citado Comité (Sr. Andrés Terrero Alcantara por el Sr.
Ysidro Garcia Peguero).

Propésito General: Apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de
sus funciones de cardcter decisorio o de asesoria, asociadas a las materias
de nombramientos y remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién y de la Alta Gerencia.

Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial -
i Presidente =
Sr. Pablo L. Gonzdlez Burgos
Mlembrc: Externo IndePendlente o Patrimonial Miembro .
Sr. Andrés Terrero Alcantara




Fiduciaria Reservas, S. A.

Titulares Categoria Suplente
Mxemb_ro Externo Independiente o Patrimonial ——— .

Sr. Enrique A. Porcella Leonor

Director Compensaciones y Gestién del Desempefio del Banco Secretario Representante
de Reservas de la Repliblica Dominicana -Banco Mltiple (Convoz,sinvoto) | Desigando
Sra. Martha Y. Rosario Sanchez

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):
Vicepresidente Ejecutivo Fiduciaria Reservas, S. A.

Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre sus actuaciones
y atender las cuestiones que les planteen los accionistas en materia de su
competencia; ii) Proponer y revisar los perfiles y los criterios que deben
seguirse para la composicién del Consejo de Administracidn; iii) Evaluar las
competencias, conocimientos y experiencias de los candidatos propuestos
a miembro del consejo; iv) Informar, cuando corresponda, de la calificacidn
independiente de los candidatos a miembros del Consejo de
Administracidn, para su propuesta a la Asamblea de Accionistas por parte
del Consejo de Administracién o directamente por los accionistas; v) En los
casos de reeleccion o ratificacion de miembros del Consejo de
Administracién, formular una propuesta de evaluacién del trabajo
desempefiado y la dedicacidn efectiva al cargo durante el ditimo periodo; vi)
Informar al consejo de administracién aquellos casos de miembros que
puedan afectar negativamente el funcionamiento del Consejo de
Administracién o la reputacién de la sociedad y, en particular, cuando se
incurra en alguno de los supuestos de incompatibilidad, inhabilidad o
prohibicién legal; vii) Proponer al Consejo de Administracién la politica de
sucesién de los miembros del Consejo de Administracién, la Alta Gerencia y
demas posiciones claves de la sociedad; viii) Evaluar a los candidatos,
proponer el nombramiento y remocién del ejecutivo principal de la
sociedad; ix) Proponer los criterios objetivos por los cuales la sociedad
contrata y remunera a los miembros de la Alta Gerencia; x) Proponer al
Consejo de Administracién la politica de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracién, que deberd ser aprobada por la Asamblea de
Accionistas o establecida en los estatutos sociales, y la politica de
remuneracion de la Alta Gerencia; xi) Proponer al Consejo de
Administracién, dentro del marco de la politica de remuneracion aprobada
por la Asamblea de Accionistas o lo establecido en los estatutos sociales, la
cuenta individual de las retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracién; xii) Asegurar la observacién de la politica de remuneracién
de los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia, asi como
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la transparencia y revelacién de sus retribuciones; xiii) Revisar
periddicamente los programas de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracién y de la Alta Gerencia y hacer las
recomendaciones pertinentes al Consejo de Administracion; xiv) Formular
el informe anual sobre la politica de remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracion y la politica de remuneracion de la Alta Gerencig;
xv) Apoyar al presidente del Consejo de Administracidn en la realizacién de
la evaluacién anual de dicho drgano, revisar los resultados del proceso y
formular sugerencias para el mejor funcionamiento del mismo; xvi) Conocer
y evaluar las propuestas de la Alta Gerencia con relacién a la politica de
recursos humanos de la sociedad e informar al consejo de administracién
con anterioridad a su aprobacidn; y xvii) Conocer las modificaciones de las
estructuras organizacionales desde el nivel gerencial en adelante y
recomendar cambios al Consejo de Administracién.

Comité de Riesgos

Mediante la Segunda Resolucién adoptada por el Consejo de Administracién
de Fiduciaria Reservas, S. A,, en sesion celebrada en fecha nueve (9) del mes
de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024) se aprobd la sustitucién de
uno de los miembros del Consejo de Administracidn que forma parte de la
composicion del citado Comité (Sr. Pablo Gonzélez Burgos por el Sr. Ysidro
Garcfa Peguero).

Propdsito General: Asistir al Consejo de Administraciéon en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervisién en relacién con la
gestidn de riesgos, sin perjuicio de lo dispuesto por la normativa especial
vigente en materia de riesgos.

Composicion
Titulares Categoria Suplente
Miembro Externo Independiente o Patrimonial ;
, Presidente -

Sr. Pablo A. Gonzdlez Burgos
Mlembro,Externo Inde;?end!ente o Patrimonial Miembro .
Sr. Andrés Terrero Alcantara
Miembro Externo Independiente o Patrimenial i

: Miembro S
Sr. Enrigue A. Porcella Leonor
Gerente de Riesgos Secretario .
Sra. Katherine M. Fafa Diaz £an yeizy Sinvero

Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):

e Vicepresidente Ejecutivo de Fiduciaria Reservas, S. A.

e Director de Riesgo Operacional y Control Interno Empresas Subsidiarias del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mdltiple




Fiduciaria Reservas, S. A.

Funciones: i) Informar a la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia; ii)
Proponer al Consejo de Administracién la politica de riesgos de la sociedad;
i) Revisar y evaluar la integridad y la adecuacién de la funcién de gestién de
riesgos de la sociedad; iv) Revisar la adecuacién del capital econédmico y
regulatorio, en los casos en que lo amerite cada empresa y su asignacién a
las distintas lineas de negocios o productos; v) Valorar sistematicamente la
estrategia y las politicas generales de riesgo en la sociedad, asi como
también los potenciales impactos de estos riesgos respecto a la solvencia de
la entidad; vi) Analizar y valorar la gestién ordinaria del riesgo en la sociedad,
en términos de limites de apetito de riesgo, capacidad de riesgo, grupo de
riesgo, rentabilidad y capital en riesgo; vii) Analizar y evaluar los sistemas y
herramientas de identificacion y control de riesgos de la sociedad; viii)
Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la
infraestructura y los sistemas internos de control y gestién de los riesgos; ix)
Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de normas de
delegacién para la aprobacién de los distintos tipos de riesgos que
correspondan asumir a este o a otros niveles inferiores de la organizacién; x)
Informar al Consejo de Administracidn sobre las operaciones que este deba
autorizar, cuando las mismas sobrepasan las facultades otorgadas a otros
niveles de la sociedad; xi) A solicitud del Consejo de Administracién, apoyar
en lo relativo a las operaciones que este deba autorizar por ley o por
reglamento o disposicién interna o externa; xii) Valorar y seguir las
indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el gjercicio de
su funcidn; xiii) Otras funciones dispuestas por normativa vigente en
materia de riesgos; xiv) Disefiar y evaluar las politicas y procedimientos para
asegurar una adecuada identificacién, medicién, control, mitigacién y
monitoreo de los eventos potenciales de riesgos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccidn
masiva, que pudiesen afectar la entidad; y, xv) Dar seguimiento a las
exposiciones a eventos potenciales de riesgos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién
masiva, para garantizar el cumplimiento de los limites de tolerancia
aprobados por el Consejo y mantenerlos informados al respecto.

Comité Cumplimiento PLAFT

Propésito General: Apoyar y vigilar al érgano de cumplimiento a los fines
de prevenir el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y de la
proliferacién de armas de destruccién masiva en cumplimiento de las
disposiciones y normas complementarias, establecidas por la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Repliblica Dominicana.
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Composicion

Titulares Categoria Suplente
Miembro del Consejo de Administracidn . Representante

¥ i Presidente .

Sr. Andrés Terrero Alcdntara Designado
Vicepresidente Ejecutivo de Fiduciaria Reservas, S.A. Miersbro Representante
Sr. Andrés A. Vander Horst Alvarez Designado
Director Financiero y Contabilidad de Fiduciaria Reservas, S.A. Miembro Representante
Sr. Juan Carlos Mafidn Soriano Designado
Gerente Divisién de Cumplimiento de Fiduciaria Reservas, S.A. Secretario Representante
Sr. Ernesto C. Martinez Ferndndez Convezysinvata|  Desjgnado

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):
eVicepresidente Cumplimiento del Bance de Reservas de la Reptblica Dominicana -Banco Mdltiple.

Funciones: i) Revisar periddicamente las politicas, procedimientos vy
controles aprobadas por el Consejo de Administracién e implementados
por el sujeto obligado para cumplir con las disposiciones para la prevencién
del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de
armas de destruccién masiva, previstos en las leyes aplicables y del
Reglamento R-CNMV-2018-12-MV, que regula la prevencién del lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccién masiva en el mercado de valores dominicano; ii) Remitir y
presentar al Consejo de Administracién a través del presidente del Comité
de Cumplimiento o, en su defecto, del secretario de dicho comité, las
decisiones adoptadas de acuerdo a las actas de las reuniones celebradas por
el Comité de Cumplimiento; iii) Realizar reuniones periddicas con el fin de
revisar las diferencias que pudieron haberse presentado con relacién a los
procedimientos previamente aprobados y tomar las medidas y acciones
correctivas de lugar; iv) Proponer al Consejo de Administracién del sujeto
obligado las medidas a aplicar a los fines de mitigar el riesgo de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccidn masiva; v) Analizar las denuncias presentadas a través de los
canales implementados por la entidad sabre la ocurrencia de conductas
tipificadas como delitos comunicados a la Superintendencia, a fin de poder
generar mecanismos de alertas y procedimientos que sirvan para futuras
operaciones, incorporando en las politicas internas y en los programas de
capacitacién temas relacionados con los hechos denunciados, cuando
aplique; vi) Decidir sabre el mantenimiento o desvinculacion de un cliente
sobre el cual se entienda que implica un alto grado de riesgo para el sujeto
obligado; vii) Conocer las acciones disciplinarias en contra de los empleados
del sujeto obligado, propuestas por el oficial de cumplimento o el drea de
recursos humanos, por violacién al Cédigo de Etica o a las politicas y
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procedimientos para la prevencién de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva; viii)
Determinar y establecer los aspectos de riesgo vinculados al lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacién de armas de
destruccién masiva en las operaciones que ejecuta el sujeto obligado; y, iX)
Verificar el cumplimiento y los resultados obtenidos de la aplicacién de los
programas de prevencién de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccién masiva y control de
cumplimiento normativo llevados a cabo por el sujeto obligado, para lo cual
recibird, como minimo, informes cada cuatro (4) meses de parte del oficial
de cumplimiento o ejecutivo de control interno, cuando aplique, sobre la

gjecucién de dichos programas.

COMITES DE APOYO A LA ALTA GERENCIA

Comité de Inversiones

Propésito General: Conocer y aprobar la colocacién de los recursos de
inversién de Fiduciaria Reservas, S. A, asi como las politicas de inversiones
manteniendo los niveles de riesgo, seguridad y liquidez, a fin de obtener la
méxima rentabilidad, salvaguardando los intereses de la empresa.

Composicién
Titulares Categoria Suplente
Miembro del Consejo De Administracidn Bresilisrste -
Sr. Rafael A. Cabrera Betances
Mlempro del Consejo De Administracidn Mismbio _
Sr. Enrique Porcella Leonor
Vicepresidente Ejecutivo de Tesorerfa del Banco de Reservas

s o Tin : Representante
de La Replblica Dominicana -Banco Mdltiple Miembro Designado
Sr. Ramén L. Pimentel Malla
Vicepresidente Senior Empresas Subsidiarias del Banco de

vy s . s ; Representante
Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mdltiple Miembro Desioriado
. 3 3 (=]

Sr. Francisco J. Elias Rodriguez
Vicepresidente Ejecutivo Fiduciaria Reservas, S.A. Miembro Representante
Sr. Andrés A. Vander Horst Alvarez Designado
Gerente Divisidn Financiero e Inversiones de Fiduciaria Secretario Representante
Reservas, S.A. - Vacante Convezysinvers | Designado

Invitado Permanente (Con voz, sin voto):
eDirector Financiero y Contabilidad de Fiduciaria Reservas, S.A.
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Funciones: i) Aprobar los lineamientos que normen los criterios para la
toma de las decisiones de inversién de los recursos financieros de Fiduciaria
Reservas, S. A, sobre las bases de las politicas de inversidn establecidas en
los reglamentos internos de la institucion y los definidos por los Organismos
Reguladores; ii) Conocer y aprobar la colocacién de los recursos de
inversién de los fondos, considerando la posicién de liquidez y politicas de
inversién establecida; iii) Conocer las oportunidades de inversién de
acuerdo a las lineamientos y politicas de inversiones de Fiduciaria Reservas,
S. A, iv) Adoptar las estrategias y/o lineamientos de inversién acogiéndose a
los principios de autonomfa, independencia, y separacién; v) Conocer los
informes mensuales de las inversiones y presentarlos al Consejo de
Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A; vi) Evaluar y dar seguimiento a
los activos que integran el portafolio de inversidn de Fiduciaria Reservas, S.
A vii) Establecer los mecanismos necesarios para verificar el cumplimiento
de las politicas de inversidn; viii) Monitorear y evaluar las condiciones del
mercado; ix) Definir los tipos de riesgos a los que se encuentran sujetas las
inversiones de los fondos de inversidn administrados y los mecanismos para
su cuantificacién, administracién y control; xX) Proponer al Consejo de
Administracién los limites de inversidn, en cuanto al sector, tipo de
instrumentos, emisor y riesgo; y xi) Supervisar la evolucién de las
inversiones y su rendimiento, con el propdsito de mantener los pardmetros
fijados de rentabilidad/riesgo y de intervenir oportunamente, en caso de
incumplimientos de las politicas de inversidn, e informar mensualmente al
Consejo de Administracién.

Comité Ejecutivo de Negocios

Propésito General: Conocer, aprobar y recomendar al Consejo de
Administracion sobre las solicitudes de fideicomiso, cumpliendo con las
normas y reglamentos emitidos por los Organismos Reguladores del Sector
Fiduciario y con los lineamientos establecidos por la Ley ndm. 189-11 de
Desarrollo del Mercado Hipotecario y Fideicomiso, verificando la viabilidad
en la consecucién de su objeto, asi como la no existencia de conflictos de
intereses con la Fiduciaria y Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de
la Republica Dominicana.

Composicion

Titulares Categoria Suplente

Miembro del Consejo de Administracidn

i Presiden
Sr. Pablo L. Gonzélez Burgos Sl

Miembro del Consejo de Administracién

: Miembro -
Sr. Enrique A. Porcella Leonor
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Composicion

Titulares Categoria Suplente
Mlembrq del Consejo cfle Administracién Niisrbirs 3

Sr. Andrés Terrero Alcantara

Vicepresidente Ejecutivo de Fiduciaria Reservas, S.A. —— Representante
Sr. Andrés A. Vander Horst Alvarez Designado
Director Finan(iietro y Cpntabilidad de Fiduciaria Reservas, S.A. — Representante
Sr. Juan C. Mafién Soriano lemoro Designado
Director Senior Gestidn y Servicio al Cliente Fideicomiso Privado Micrebra Representante
Sra. Ana Adela De La Cruz Designado
Gerente de Riesgos de Fiduciaria Reservas, S.A. Mietibize Representante
Sra. Katherine M. Fafa Diaz Designado
Director Fideicomisc Publico de Fiduciaria Reservas, S.A. Miembro Representante
Sr. Shyam Ferndndez Vidal Designado
Directora Legal de Fiduciaria Reservas, S.A. Miembro Representante
Sra. Dorca |. Barcacel Vilorio Designado
Director de Negocios de Fiduciaria Reservas, S.A. Secretario Representante
Sr. Noel Bou Vésquez Convozysinvoto | Designado

Invitados Permanentes (Con voz, sin voto):

e Director Gestion Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas de la Replblica Dominicana

-Banco Mdltiple.

e Director Desarrollo Negocios Inmobiliarios de Fiduciaria Reservas, S. A.

e Gerente Divisién de Cumplimiento de Fiduciaria Reservas, S.A.

Funciones: i) Conocer y aprobar las cotizaciones de fideicomisos
presentadas, a través de la Direccidn de Negocios y de la Direccién
Fideicomiso Publico; ii) Conocer y presentar al Consejo de Administracién
para su decisién, las solicitudes de fideicomisos de oferta publica,
fideicomisos publicos, fideicomisos publico - privados, fideicomisos de mas
de Mil Millones De Pesos Dominicanos con 0o/i00 (RD$1,000,000,000.00)
de patrimonio fideicomisito, asi como cualquier fideicomiso que consideren
pertinente las miembros de este Comité; iii) Conocer y aprobar las
propuestas de constitucién de nuevos fideicomisos que no estén
contemplados en lafuncién 3.2,y presentar para conocimiento y ratificacién
del Consejo de Administracién; iv) Conocer la gufa de precios de Fiduciaria
Reservas S. A, por concepto de comisidn, estructuracion de fideicomisos y
comisién por servicios fiduciarios, por lo menos cada seis meses, a fin de
presentarlo para conocimiento y decisién del Consejo de Administracién; v)
Informar a las dreas de negocios correspondientes, la decisién adoptada para
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el Comité Ejecutivo de Negocios sobre las solicitudes presentadas; vi)
Evaluar propuestas de convenios y proyectos de negocios estratégicos, en
base a criterios de impacto en competitividad, modernizacién y factibilidad;
vii) Evaluar las tarifas existentes en el mercado fiduciario, a fin de mantener
los niveles de competitividad; y viii) Aprobar las comisiones a cobrar, no
establecidas en la gufa de precios de Fiduciaria Reservas S. A, y presentar
para conocimiento y decisién del Consejo de Administracion.

Comité Administrativo

Propésito General: Decidir sobre las solicitudes de inversidn, compras,
gastos y otros asuntos administrativos que, por su naturaleza o monto,
requieren de su intervencién, con la finalidad de optimizar el uso de los
recursos, garantizar el desarrollo normal de las operaciones y
disponibilidades presupuestarias de Fiduciaria Reservas, S. A.

Composicién

Titulares Categoria Suplente

Vicepresidente Ejecutivo de Fiduciaria Reservas, S.A.

, . Presidente Representante Designado
Sr. Andrés A. Vander Horst Alvarez P 2

Director Senior Soporte y Servicio al Cliente de
Fiduciaria Reservas, S.A. Miembro Representante Designado
Sra. Ana Adela De La Cruz

Director Financiero y Contabilidad de Fiduciaria
Reservas, S.A. Miembro Representante Designado
Sr. Juan C. Mafion Soriano

Director Planificacién Estratégica y Finanzas del
Banco de Reservas de |la Republica Dominicana
-Banco Muiltiple

Sr. Carlos F. Abreu Rodriguez

Miembro Representante Designado

Director Gestién Empresas Subsidiarias del Banco de ) )
Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mltiple | Miembro Representante Designado
Sr. Joan Curell Garcia

Director Admlmstratlvo _de Fiduciaria Reservas, S.A. T Representante Designado
Sra. Sandra |. Castillo Selig Convozy sin vete

Funciones: i) Recibir y evaluar las solicitudes de compras, junto a las tres
(3) cotizaciones que se necesitan para hacer la seleccidn; ii) Decidir la
adquisicién de bienes y servicios con inversiones o gastos, desde
DOP1,000,000.01 hasta DOP5,000,000.00, asi como |a venta de mobiliario,
equipos de oficina y de transporte depreciados y descargado u otros. A



partir de este monto, se debe presentar ante el Consejo de Administracién
de la Empresa, previa ratificacién por el Comité Administrativo Ampliado
Empresas Subsidiarias del Banco de Reservas; iii) Decidir las solicitudes de
donaciones al personal y a terceros; iv) Decidir la inclusion y exclusion de
suplidores de bienes y servicios, previa evaluacion del servicio ofertado por
estos; V) Decidir las actividades de entrenamiento que no estén
contempladas en el Plan Estratégico; vi) El Secretario debe presentar las
propuestas de compras, sin alteraciones, para conocimiento del Comité
Administrativo; vii) Decidir la venta de mobiliarios, equipos de oficinas y de
transporte, depreciados y descargados; viii) Conocer la relacién de bienes y
servicios adquiridos por el personal con limite discrecional asignado; ix)
Decidir cualquier otro asunto de (indole administrative que pueda conllevar
inversiones o gastos, por encima del limite discrecional; X) Recomendar
politicas que contribuyan a controlar gastos, compra de bienes y
contratacién de servicios; xi) Conocer y decidir sobre las violaciones e
incumplimientos a las normas y procedimientos establecidos, incluyendo los
delitos y fraudes de colaboradores y de personas ajenas a la empresa. Esto
estd vinculado con las operaciones y acciones dolosas, en el marco de lo que
establece el Manual de Normas Disciplinarias o Cédigo de Etica; y xii)
Promover y adoptar medidas correctivas sobre las infracciones detectadas
en los procesos de trabajo.

3.12 Actividades de los Comités del Consejo de Administracién:
Nidmero de reuniones y resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio,
siempre que dichos temas no se reputen confidenciales o reservados

Amparado en los reglamentos internos competentes y la normativa vigente,
el Consejo de Administracién tiene la facultad de crear comités
especializados, subordinados a este érgano de decisidn, con la finalidad de

aumentar la eficacia y profundizar en determinadas dreas de la organizacién.

En tal sentido, el Consejo de administracion ha aprobado la creacion de los
siguientes Comités: Auditoria y Cumplimiento Regulatorio, Nombramientos
y Remuneraciones, Riesgos y Cumplimiento PLAFT, los cuales estdn
integrados por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros
del Consejo de Administracion.

Dichos Comités han conocido asuntos de su competencia, conforme lo
sefialado a continuacién:

Comité de Auditoriay
Cumplimiento Regulatorio Cantidad de Sesiones: 3

Fiduciaria Reservas, S. A. @

Temas tratados: Estadisticas Regulatorias y presentacién de Estados

Financieros Auditados y Carta de Gerencia.
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Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

Comité de Riesgos

Cantidad de Sesiones: 4

Temas tratados: Nombramientos de Colaboradores, Estructura
Organizacional, etc.

Cantidad de Sesiones: 12

Comité Cumplimiento PLA-FT

Temas tratados: Los reportes de inversiones colocadas con el
patrimonio auténomo de Fiduciaria Reservas, S. A, reporteria que ahora
se realiza a solicitud de la Direccidn de Empresas Subsidiarias del Banco de
Reservas de la Republica Dominicana, asi como también la Matriz RACI
sobre la designacion de responsables y supervisores para cada actividad
de la Fiduciaria y la Matriz de Riesgo Operacional levantada acorde a todos
los procesos y subprocesos de la entidad. Adicionalmente se presentaron
los diferentes andlisis de las necesidades de la Fiduciaria acorde a los
requerimientos de los diferentes entes supervisores, dentro de los cuales
se encuentra la formalizacién del Manual para la Gestién Integral de
Riesgos, el cual incluye la metodologfa de aplicacién, asi como su
formalizacién, publicacién e implantacién de los procesos mediante los
cuales la Gerencia de Riesgos se desarrollard y procesos levantados en
conjunto con la Direccién de Procesos del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana.

Cantidad de Sesiones: 6

Temas tratados: Estadisticas de Prevencién de Lavado de Activos;
Impacto de nuevas normativas en el area de Cumplimiento; Hallazgos de
Inspecciones de los Organos Supervisores, Auditorfa Interna y Externa;
casos de interés.

3.13 Informacidn sobre la realizacion de los procesos de evaluacién
del Consejo de Administracion, Comités y de la Alta Gerencia:

Los articulos 30, 31 y 32 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion de Fiduciaria Reservas, S. A, versan sobre la evaluacién,
induccién y capacitacién de los miembros del Consejo de Administracién,
Comités de Apoyo al Consejo y Alta Gerencia:

Articulo 30: Evaluacién: El Consejo, sus miembros y Comités de Apoyo



deben evaluarse, al menos, una (1) vez cada afio. Esta evaluacidn puede ser
realizada internamente o por un tercer experto, bajo criterios vy
metodologfas generalmente utilizadas para este tipo de proceso. Mediante
esta evaluacién el Consejo debe valorar la calidad de sus trabajos, la
eficiencia y eficacia de su funcionamiento, la razonabilidad de las normas
internas y sus reglas, asi como el desempefio tanto del Consejo como
érgano colegiado, como de cada uno de sus miembros y de los Comités de
apoyo. Asimismo, la evaluacién debe abarcar el cumplimiento de las normas
de gobierno corporativo, incluyendo este Reglamento Interno. En estas
evaluaciones debe considerarse como minimo, el tiempo de servicio de
cada miembro, la cantidad de Comités en los que participa, la participacién
y asistencia en las reuniones y los aportes, dedicacién y rendimiento.

1. Una descripcién del método de evaluacién determinado o aprobado por
el Consejo debe incluirse en el Cdédigo de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, asi como una explicacién del proceso y los resultados de cada
ejercicio en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de conformidad con
las reglas que apliquen al respecto.

2. El Consejo debe conocer los resultados de la evaluacién dentro del plazo
no mayor de noventa (90) dias calendario de su realizacién, y tomar las
medidas necesarias para que los hallazgos o recomendaciones que se
deriven, de haberlos, sean implementados u observados en el futuro.

3. El Consejo, en caso de que lo considere pertinente, puede reglamentar el
proceso de evaluacién periddica del Consejo, sus miembros y Comités de
apoyo, con condiciones o criterios adicionales a los previstos en este
Reglamento Interno.

4. El Consejo tiene la obligacién de aprobar una politica 0 norma interna
para la evaluacién anual del principal ejecutivo de la Sociedad y de la alta
gerencia. Este proceso de evaluacidn debe fundamentarse en alguna
metodologia generalmente aceptada. Sus resultados deben ser conocidos
por el Consejo, quien debe tomar las medidas que considere pertinentes de
resultar necesario.

Articulo 31: Induccién. El Consejo debe aprobar y mantener actualizado un
programa o plan de induccién dirigido a los nuevos miembros del Consejo
que ingresen, con el objeto de que puedan conocer las caracteristicas
esenciales de la Sociedad. Sin que sea limitativo, este programa debe
contener al menos la siguiente informacién de la Sociedad: i) informacién
sobre la estructura interna, incluyendo la del grupo societario del que forme
parte, en caso de que aplique; ii) informacién sobre el sistema de gobierno
corporativo, incluyendo la composicién y funcionamiento de érganos de
administracién, el Cédigo de Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica y la
Politica de Conflictos de Intereses; iii) informacién sobre el desempefio y

Fiduciaria Reservas, S. A. @
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situacién financiera de los Ultimos tres (3) ejercicios, y del ejercicio en curso; iv)
informacién sobre los principales hallazgos de auditorfa externa e interna, asi
como de las supervisiones de los entes reguladores; v) informacién sobre el
sistema de gestidn de riesgos, apetito de riesgos y gestién de los diferentes
riesgos, incluyendo cumplimiento regulatorio y prevencion del lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo; vi) informacién sobre el sistema de
transparencia e informacién y el manejo de informacién privilegiada; y, vii)
informacién sobre los criterios y acciones de relacién con partes interesadas
(stakeholders).

31.1. El programa o plan de induccidn debe incluir, en adicién a la entrega de la
informacién y datos indicados, sesiones de formacién e informacién al respecto,
que cubran al menos seis (6) horas. El cumplimiento del programa o plan debe
ser tomado en consideracién en la evaluacién de los miembros a los que
aplique. El Consejo puede aprobar una politica particular sobre induccién de sus
miembros.

Articulo 32: Capacitacién. El Consejo debe aprobar cada afio un plan anual de
capacitacidon o formacién dirigido a sus miembros, con el objeto de
mantenerlos actualizados y/o profundizar sus conocimientos sobre las dreas y
temas mas relevantes para la Sociedad y para el efectivo funcionamiento y logro
de objetivos del Consejo.

32.1. El plan anual debe abordar los temas relevantes para los miembros al
momento de su aprobacién y ejecucién. Las jornadas de capacitacién deben
priorizar la participacion de expertos externos a la Sociedad. En todo caso, para
su elaboracién debe tomarse en consideracidn los siguientes tdpicos: i)
gobierno corporativo; ii) regulacion y legislacién del mercado financiero, en
especial nueva normativa; iii) gestién integral de riesgos; iv) andlisis financiero; v)
capital humano; Vi) estrategia y desarrollo de productos y mercados; vii)
tecnologfa e informacidn; viii) auditoria externa e interng; ix) cumplimiento
normativo y prevencién del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo
y la proliferacién de armas de destruccién masiva; y, X) responsabilidad social.
Para la elaboracién del plan también se debe tomar en consideracién los
resultados de las evaluaciones anuales a los miembros del Consejo, de forma
que se puedan cubrir necesidades de profundizacién sobre @mbitos o temas
relevantes reflejados por los propios miembros o el conjunto de estos.

32.2. El Consejo debe dejar constancia de la aprobacién del plan y su
ejecucion. A su vez, las capacitaciones deben constar en los expedientes de
los miembros y ser tomadas en consideracién en la evaluacién anual de
estos. Las evidencias de las capacitaciones deben estar a disposicidn de la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana
(SIMV). El Consejo debe establecer un mecanismo de evaluacién de los
resultados de las capacitaciones, que puede incluirse en el proceso anual de
evaluacién del Consejo previsto en este Reglamento Interno. El Consejo
puede aprobar una politica particular sobre capacitacién de sus miembros.



3.14 Informacién sobre los miembros del Consejo de Administracién
que cuenten con cargos dentro de Fiduciaria Reservas, S. A.,
detallando de manera precisa los datos siguientes: i) Sus relaciones
con los accionistas con participacion significativa, y ii) Mencionar la
existencia de vinculacion con otro miembro del Consejo de
Administracion, si lo hubiera:

Durante el periodo presentado en este Informe, Fiduciaria Reservas, S. A, no
cuenta con miembros del Consejo de Administracién con cargos dentro de la
Sociedad.

I\V. Sobre |la Asamblea General
de Accionistas

4. Seialar cémo se han cumplido durante el ejercicio, los derechos
de los accionistas

de voto, de recibir informacién, a percibir los dividendos, derechos de preferencia, sobre los
activos, entre otros, cuando aplique

Segln los Estatutos Sociales de Fiduciaria Reservas, S. A, los derechos y
deberes de los accionistas son:

Articulo 11: Derechos de los Accionistas. Los derechos y obligaciones
adheridos a cada accidn siguen al titulo en cualquier mano en que se
encuentren. Las acciones confieren a su propietario, entre otros, los derechos
siguientes: a) Participar proporcionalmente en el reparto de los beneficios
sociales, asi como del activo social, del capital, fondos de reservas y en el
patrimonio resultante de la liquidacién y en los demas casos establecidos por
la Ley y en los presentes Estatutos Sociales; b) El de suscripcién preferente y
proporcional en la emisioén de nuevas acciones, y de igual forma, adquirir las
acciones puestas en ventas por la Sociedad y por los demas accionistas, salvo
disposicién estatutaria en contrario; ¢) Participar con derecho avozy voto en
las Asambleas Generales, en las consultas escritas y en los acuerdos de socios
de conformidad con lo estipulado en la Ley de Sociedades y en los presentes
Estatutos Sociales; d) Elegir y ser elegido. Cada accién da derecho a un voto,
salvo el caso de la Asamblea General Constitutiva, en la cual ningdn accionista
tendra mas de diez (10) votos independientemente de la cantidad de acciones
que posea en el capital social. En adicién, el derecho al voto tendré las
limitaciones previstas por la Leyy los presentes Estatutos Sociales y puede ser
publico o secreto de acuerdo con la decisién que al respecto tome la
Asamblea; y €) Obtener informacién societaria y financiera, asi como
examinar los libros y documentos sociales, de acuerdo con la Ley y los
presentes Estatutos Sociales, ceder o transmitir sus acciones de acuerdo con
lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos Sociales.

Articulo 12: Obligaciones de los Accionistas. Sin perjuicio de cualquier otra
disposicion legal o estatutaria, los accionistas tienen las obligaciones
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Ley y en los presentes Estatutos Sociales.

Articulo 12: Obligaciones de los Accionistas. Sin perjuicio de cualquier otra
disposicidn legal o estatutaria, los accionistas tienen las obligaciones
siguientes: a) Pagar integramente las acciones suscritas; y b) Cumplir y hacer
cumplir las disposiciones de la Ley, de los presentes Estatutos Sociales, de
las resoluciones de las Asambleas Generales y el Consejo de Administracién.

Mediante la Octava Resolucién adoptada por la Asamblea General Ordinaria
Anual de Fiduciaria Reservas, S. A, en sesidn celebrada en fecha veintitrés
(23) del mes de abril del afio dos mil veinticuatro (2024) se tomé
conocimiento del beneficio neto de Fiduciaria Reservas, S. A, por el afio
terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintitrés (2023), que ascendié a Doscientos Treinta y Un Millones
Setecientos Veintiin Mil Cuatrocientos Pesos Dominicanos con 00/100
(RD$231,721,400.00), y decidié que dichas utilidades permanezcan
retenidas, luego de realizar la distribucién correspondiente a la reserva legal;
y se reconocié lo que estaba pendiente de distribuir a cada accionista.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Fiduciaria
Reservas, S. A, autorizé al Consejo de Administracién de la empresa, a
proceder en el momento y la situacién que fuere mas conveniente para la
sociedad, al pago y/o distribucién de los dividendos retenidos en base a la
participacidn accionaria de cada accionista.

Mediante la Primera Resolucion adoptada por el Consejo de Administracion
de Fiduciaria Reservas, S. A, de fecha diez (10) del mes de octubre del afio
dos mil veinticuatro (2024) se aprobé que Fiduciaria Reservas, S. A, pague a
su principal accionista Tenedora Reservas, S. A, la suma de Ochenta y Seis
Millones Cuatrocientos Sesenta y Ocho Mil Ochocientos Cincuenta y Un
Pesos Dominicanos con oofioo (RD$86,468,851.00), menos impuestos,
correspondiente a una parte de los dividendos retenidos y se reconoci6 el
monto pendiente de distribucidn, correspondiente a los resultados
acumulados al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veintitrés (2023), ascendente a la suma de Trescientos Noventa y Nueve
Millones Setecientos Treinta y Siete Mil Ciento Veintiséis Pesos Dominicanos
con 00/100 (RD$399,737,126.00), a favor de Tenedora Reservas, S. A..

4.2 Medidas adoptadas durante el ejercicio social culminado al 31
del mes de diciembre del afio 2024 para fomentar la participacion de
los accionistas:

Durante el periodo terminado el treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veinticuatro (2024) no fue necesario adoptar medidas para
fomentar la participacion de los accionistas debido a que estos participaron
activamente en las Asambleas realizadas.
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4.3 Nuimero de las solicitudes y materias sobre las que los
accionistas han requerido informacion a la sociedad:

Durante el perfodo presentado en este Informe, los accionistas de Fiduciaria
Reservas, S. A, no requirieron solicitudes de informacion.

V. Sobre Conflictos de Interés y
Operaciones con Partes Vinculadas.

5.1 Resumen de las atribuciones del Consejo de Administracién
sobre operaciones con vinculadas y situaciones de conflictos de
interés:

En adicion a las previsiones establecidas en los Estatutos Sociales, se
considera conflicto de interés, cualquier situacién a consecuencia de la cual
una persona fisica o juridica, pueda obtener ventajas o beneficios, para si o
para terceros, y que afecte su independencia al momento de la toma de
decisiones. El Consejo de Administracién y sus miembros se encuentran en
todo momento obligados a respetar y hacer prevalecer los intereses de las
partes interesadas, en particular los de sus clientes, sobre los intereses
propios y de sus partes vinculadas.

El Manual de Politicas con Partes Vinculadas de Fiduciaria Reservas, S. A,
establece dentro de sus generalidades lo siguiente:

El Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A., debe:

e Revisar y orientar |a estrategia de la Sociedad, mediante la aprobacién del
plan estratégico, incluyendo los principales planes de actuacidn, la politica
de riesgos, de inversiones y operaciones, de partes vinculadas, de conflictos
de interés, de evaluacidn, los presupuestos anuales, el establecimiento de
objetivos en materia de resultados y la supervisién de los desembolsos de
capital, las adquisiciones y desinversiones de mayor cuantia.

e Controlar y solucionar conflictos potenciales de interés entre los
principales ejecutivos, miembros del Consejo de Administracién vy
accionistas, incluida la utilizacién indebida de los activos de la Sociedad y los
abusos en operaciones de partes vinculadas, conforme a la Ley ndm. 249-17
del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales y las normas internas de la
empresa.
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5.2 Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas
vinculadas y las condiciones de estas:

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veinticuatro (2024), Fiduciaria Reservas, S. A, no realizé
operaciones con personas vinculadas.

5.3 Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y la
actuacion de los Miembros del Consejo de Administracion y del
Ejecutivo Principal, asi como la forma en la cual fue manejado el
conflicto:

Durante el perfodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veinticuatro (2024), en Fiduciaria Reservas, S. A., no surgieron
conflictos de interés.

5.4 Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia
entendidas como aquellas que obligarian al afectado a abstenerse
de participar en una reunién o de emitir su voto:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veinticuatro (2024), en Fiduciaria Reservas, S. A, no se han
materializado conflictos de interés entre los miembros del Consejo de
Administracién, asi como de la Alta Gerencia, donde se vea afectado su
participacién o voto durante una reunién.

5.5 Detalle de la informacién proporcionada a la Asamblea de
Accionistas respecto a la pérdida de Independencia de un Consejero
en ejercicio, en caso de aplicar:

Durante el periodo terminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del
afio dos mil veinticuatro (2024), en Fiduciaria Reservas, S. A, no se ha
materializado una pérdida de independencia de un Consejero en ejercicio.

VI. Sobre Sistemas Control y
Gestion de Riesgos de la Sociedad.

6.1 Explicacion del sistema de control interno de la sociedad y sus
modificaciones durante el ejercicio social culminado al treinta y uno
(31) del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024):

En atencién al Reglamento sobre Gestidn Integral de Riesgos para los
intermediarios de Valores (R-CNMV-2020-08-MV) de la Superintendencia



del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV), disposiciones
de la Superintendencia de Bancos de la Repudblica Dominicana (SIB), y
trabajando en conjunto con la Direccién de Riesgo Operacional y Control
Interno del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana -Banco Mdltiple,
se reforzo la implementacion de Politicas para la Gestidn de Riesgos dentro
de Fiduciaria Reservas S. A,, abarcando un andlisis a |a gestién de procesos,
gestion de riesgo, base de datos de eventos de pérdidas y control interno.

Estas politicas, transparentadas en el Manual de Gestién de Riesgos de
Fiduciaria Reservas S. A, fueron evaluadas por la Direccién de Riesgo
Operacional y Control Interno del Banco de Reservas de la Republica
Dominicana -Banco Mdltiple, sobre las cuales se realizé un entendimiento
mediante levantamiento de informacidn y revisién de documentacidn, para
identificar qué tan madura se encuentra a nivel de distribucién de funciones,
responsabilidades y tareas relacionadas con el Sistema Integral de Gestidn
Riesgos y Control Interno, en contraste con el sistema de Banco. Esta
evaluacién con el objetivo de estandarizar el sistema de gestién de riesgo y
control interno del Banco de Reservas en las Empresas Subsidiarias para el
fortalecimiento de la gestidn, e identificando las oportunidades de mejora a
ser implementadas.

6.2 Descripcidén de la politica de riesgos y su aplicacién durante el
ejercicio:

Fiduciaria Reservas, S. A, procura realizar un manejo éptimo de los activos y
derechos en administracién, con un adecuado balance en los niveles de
riesgos, a tono con las normativas regulatorias, recibiendo apoyo del Banco
de Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mltiple a través de dreas
tales como: Control Interno Corporativo, Gestién de Riesgo Operacional,
Cumplimiento Corporativo y Auditoria Corporativa.

Adicionalmente a esto, la unidad de Riesgos de Fiduciaria Reservas, S. A,
desarrollé su propio Manual para la Gestion Integral de Riesgos, con el cual
se detallan los procesos de identificacién, medicién, mitigacién, control,
monitoreo y divulgacién de los riesgos a los que se ve expuesta la entidad.

Dicho documento describe las politicas y reglamentos establecidos para la
gestién de los riesgos asociados a la actividad de administracién de
fideicomisos y demas actividades de negocios que realiza la entidad, a fin de
identificar los riesgos y establecer los controles que permitan minimizar y
administrar con eficacia estos riesgos. Ademas, ese Manual va acorde a los
lineamientos del Banco de Reservas de la Republica Dominicana -Banco
Mdltiple, por lo cual, para poder aplicarlo dentro de los procesos de
Fiduciaria Reservas, S. A, cuenta con |a aprobacién de la Vicepresidencia de
Procesos y Aseguramiento de la Calidad y la Direccién de Riesgo
Operacional y Control Interno, ambas dreas del Banco de Reservas de la
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Republica Dominicana -Banco Mdiltiple, asi como también del Comité de
Riesgos y el Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S. A..

Estos lineamientos incluyen y se originan desde la identificacién del riesgo,
hasta la documentacién, gestidn y control de los mecanismos para afrentar
los mismos. Dentro de este marco de gestidn de riesgo se identifica, se mide,
se establece y monitorea el control, se define un perfil de riesgo de la
entidad, hasta el mantenimiento del sistema y/o mitigacién de los eventos y
riesgos en cuestion. Las disposiciones establecidas en dicho Manual serdn
aplicables a la totalidad de Fiduciaria Reservas, S. A, las unidades, dreas,
productos, servicios, sistemas y procesos, regulando el ambito de accién de
la gestidn integral de riesgos y estableciendo las pautas para los aspectos
técnicos y metodoldgicos.

6.3 Factores de riesgo en balance y fuera de balance y
materializacion de riesgos durante el ejercicio:

La gestidn de los riesgos en la entidad estd basada en la identificacién de las
amenazas a las que pudiesen estar expuestos los objetivos y los procesos de
negocios, determinacién de los niveles cualitativos (de impacto y
probabilidad) de estas amenazas, asi como la subsecuente evaluacidn de los
controles implantados para mitigar los riesgos asociados y aplicables en
cada caso. De la misma forma, contempla la identificacién del rango de
opciones para tratar los distintos riesgos y evaluar esas opciones delineando
planes para el tratamiento de estos.

El modelo de las tres lineas de defensa es una parte integral de la gestidn de
riesgos en la entidad. Con este enfoque, se trata de materializar todas las
estrategias aplicables y empoderando al personal para la gestién de riesgos
a los que estd expuesta Fiduciaria Reservas, S. A, segln los requerimientos
de los diferentes grupos e interés en la entidad. El modelo definido busca,
entre otras, asegurar la efectividad de la administracién integral de los
riesgos y controles de la Fiduciaria integrando las responsabilidades y
autoridades claramente definidos para cada proceso o departamento
involucrado dentro de la gestién de Fiduciaria Reservas, S. A.

La gestién de riesgos en Fiduciaria Reservas, S. A, contempla la
administracién, seguimiento y acciones aplicables para el tratamiento de los
riesgos que, de manera general, pudiesen afectar la consecucién de los
objetivos institucionales. Dicho lo anterior, los riesgos que afectan
negativamente a la entidad se engloban dentro de la siguiente estructura:

Riesgo Legal: Es la posibilidad de que se presenten pérdidas o
contingencias como consecuencia de fallas en contratos y transacciones



afectar el funcionamiento o la condicién de una entidad, derivadas de error,
dolo, negligencia o imprudencia en la concertacién, instrumentacidn,
formalizacién o ejecucién de contratos y transacciones. El riesgo legal surge
también de incumplimientos de las leyes o normas aplicables.

Riesgo Estratégico: Son aquellos riesgos que afectan a la estrategia de una
entidad o a los objetivos estratégicos de una empresa.

Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de sufrir una reduccién en ingresos
o sufrir pérdidas en el capital, de manera presente o anticipada, a causa de
la percepcién adversa que podran tener de Fiduciaria Reservas, S. A, sus
contrapartes, clientes, inversionistas potenciales, reguladores o la opinién
plblica de manera general, a causa de fallas en los sistemas de Gestién
Integral de Riesgos, decisiones estratégicas controversiales, inadecuacion en
los productos o servicios ofertados, relacién con los clientes, falta de ética,
inadecuacion en las politicas del gobierno corporativo, responsabilidad en
general u otras.

Riesgo Inherente: Es aquel que por su naturaleza no se puede separar de
la situacién donde existe. Es el riesgo propio de cada actividad, sin tener en
cuenta el efecto de los controles.

Riesgo Residual: Es el nivel resultante de riesgo después de aplicar
controles para la mitigacién del riesgo inherente.

6.4 Planes de mitigacion y supervision para los principales riesgos
identificados por Fiduciaria Reservas, S. A.:

Fiduciaria Reservas, S.A, mediante su Manual de Politicas de Gestién de
Riesgos, el cual fue aprobado mediante Tercera Resolucién adoptada por el
Consejo de Administracién de Fiduciaria Reservas, S.A, en sesidn celebrada
en fecha nueve (9) del mes de marzo del afio dos mil veintitrés (2023),
determina que la Gerencia de Riesgos debe calificar, para cada uno de los
riesgos identificados, el impacto que este puede tener en la Institucién en
caso de que se llegase a materializar. Esta calificacién debe hacerse
considerando que existen controles que disminuyen, posiblemente, el
impacto en caso de que se materialice el riesgo.

El modelo de las tres lineas de defensa es una parte integral de la gestién de
riesgos en la entidad. Con este enfoque, se trata de materializar todas las
estrategias aplicables y empoderando al personal para la gestién de riesgos
a los que esta expuesta Fiduciaria Reservas, S. A, segln los requerimientos
de los diferentes grupos e interés en la entidad. El modelo definido busca,
entre otras, asegurar la efectividad de la administracién integral de los
riesgos y controles de la Fiduciaria integrando las responsabilidades y
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autoridades claramente definidos para cada proceso o departamento
involucrado dentro de la gestidn de la Fiduciaria, siendo estos: i) El personal
dentro de las Unidades de Negocios, ii) Los lideres de Control y
Cumplimiento, y iii) La Gerencia de Riesgos y Auditorfa interna.

La Gerencia de Riesgos debe velar por |la implementacién de las etapas de la
administracién de la gestidn de riesgos, las cuales deben ser adecuadamente
estructuradas, consistentes y continuas, de acuerdo con lo siguiente:

a) Identificacion: Es un proceso que se dirige a reconocer y entender los
diferentes tipos de riesgos que existen en las actividades que realiza la
institucién, y aquellos que pueden surgir de iniciativas de nuevos
productos y actividades.

b) Medicidn: Es la etapa en la cual la institucidn, a través de las herramientas
tecnoldgicas, cuantifica sus niveles de exposicidn a los diferentes tipos de
riesgos que se encuentran presentes en las operaciones que realiza. La
medicidn efectuada considera la frecuencia e impacto de las pérdidas que
pueden acontecer, dada la ocurrencia de eventos adversos.

c) Respuesta al Riesgo: Es el proceso en el que se opta por aceptar el
riesgo, disminuir la probabilidad de ocurrencia, disminuir el impacto,
transferirlo total o parcialmente, evitarlo, o una combinacién de las
medidas anteriores, de acuerdo con el nivel de apetito por el riesgo y
limites de riesgo definidos.

d) Control y Monitoreo: Consiste en el establecimiento de procesos en
seguimiento y control interno para asegurar que las medidas de
respuesta al riesgo se cumplan de acuerdo con lo planificado.

e) Divulgacién: Accién orientada a establecer y desarrollar un plan de
comunicacién que asegure de forma periddica la distribucién de
informacién completa, veraz y oportuna, relacionada con la institucién y
su proceso de gestién de riesgos, destinada al Consejo de
Administracion, el Comité de Riesgos, asi como a las distintas dreas que
participan en la toma de decisiones.

f) Evaluacion: Consiste en la revisidn periddica del adecuado
funcionamiento del marco de gestién de riesgos de la institucidn.

VIII. Sobre Participantes del Mercado de
Valores integrados en un Grupo Financiero

Conforme a lo establecido por el articulo 3, numeral 14, de la Ley ndm.
249-17, sobre el Mercado de Valores, y a sus efectos regulatorios, Fiduciaria



Reservas, S. A, forma parte de un Grupo Financiero, como efecto de
compartir control por propiedad con otras empresas por intermedio de una
misma casa matriz.

7.1 Miembros del Consejo de Administracion o de la Alta Gerencia de
la Sociedad Controladora del Grupo Financiero que se integran en el

Consejo de Administracion del participante del Mercado de Valores:

Fiduciaria Reservas, S. A.

. Cargo en Banco de Reservas de la Cargo en Tenedora
Miembros Repiiblica Dominicana -Banco Miiltiple Reservas, S. A.
Samuel A. Pereyra Rojas Presidente Ejecutivo Presidente del Consejo

de Administracion

Rafael A. Cabrera Betances | Secretario Presidencia Ejecutiva

Ysidro A. Garcfa Peguero Vicepresidente Senior de Negocios

Vicepresidente Ejecutivo Senior de

Fraysis N. Moronta Rivera 1 , .
i Capital Humano, Tecnologia y Operaciones

7.2 Detalle de las operaciones materiales entre el participante del
Mercado de Valores y la Sociedad Controladora y otras empresas
del Grupo Financiero:

En fecha veintitrés (23) del mes de julio del afio dos mil diecinueve (2019), se
suscribid el Convenio de Servicios entre el Banco de Reservas de la
Reptiblica Dominicana -Banco Multiple y Fiduciaria Reservas, S. A, y en afios
posteriores, se firmaron distintos addendum al mismo, siendo el mas
reciente en fecha catorce (14) del mes de junio del afio dos mil veintiuno
(2021).

Los servicios que Fiduciaria Reservas, S. A, contrata con el Banco de
Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mdltiple son los siguientes; i)
Auditorfa Corporativa, ii) Secretaria General Corporativa, iii) Contabilidad
Corporativa, iv) Capital Humano, v) Mercadeo, vi) Tecnologfa y Sistemas, vii)
Procesos y Aseguramiento de la Calidad, viii) Control Interno Corporativo,
iX) Ciberseguridad, x) Planificacién Estratégica, xi) Relaciones Publicas, xii)
Proyectos, xiii) Inteligencia Estratégica, xiv) Cumplimiento y Gobierno
Corporativo, xv) Legal, xvi) Riesgos, xvii) Seguridad, xviii) Normalizacién de
Crédito (Bienes Adjudicados), xix) Tesorerfa, y xx) Operaciones.

Dicho convenio y sus addendum contienen en su efecto las obligaciones y
prohibiciones de ambas partes en cuanto a confidencialidad, costo de los
servicios, duracién del contrato, responsabilidad laboral y demés factores
que pudieran incidir en las operaciones de Fiduciaria Reservas, S. A, y el
Banco de Reservas de la Repiblica Dominicana -Banco Mdltiple.
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7.3 Breve descripcion de los elementos del sistema de gestion de
riesgos del Grupo Financiero que afectan a la sociedad y cambios
durante el ejercicio del reporte:

La Casa Matriz a través de su unidad independiente de Gestién de Riesgos,
asesora en la definicién de los procesos y metodologia, y realiza, a
requerimiento, andlisis externos sobre el impacto del perfil de riesgo de la
empresa, a nivel consolidado.

Cabe destacar que, mediante el Contrato de Servicios suscrito entre el
Banco de Reservas de la Republica Dominicana -Banco Mltiple y Fiduciaria
Reservas, S. A, se mitigan los riesgos siguientes: legal, fraudes, tecnologia,
entre otros. A la vez, mediante capacitaciones a todos los colaboradores del
Grupo Financiero en temas relacionados a los diferentes tipos de riesgos, se
contribuye a la reduccidn de estos.

Es conveniente resaltar que durante el ejercicio del afio dos mil veinticuatro

(2024), no hubo cambios en los elementos del sistema de gestién de riesgos
del Grupo Financiero que afectan a Fiduciaria Reservas, S. A.

VIIl. Otras disposiciones.

8.1Indicacién de los principales Reglamentos o Normativas internas
de Gobierno Corporativo que ha elaborado o se encuentran en
proceso de elaboracion:

Fueron elaborados durante el ejercicio de este Informe de Gobierno
Corporativo los siguientes Reglamentos:

e Cédigo de Gobierno Corporativo de Fiduciaria Reservas, S. A;
e Manual de Politicas con Partes Vinculadas de Fiduciaria Reservas, S. A;;

e Reglamento Interno del Consejo de Administracién de Fiduciaria
Reservas, S. A;

e Reglamento General Comités de Apoyo del Consejo de Administracién de
Fiduciaria Reservas, S.A;

e Reglamento Interno Comités de Trabajo de Fiduciaria Reservas, S. A;



e Manual de Politicas de Remuneracién del Consejo de Administracién de
Fiduciaria Reservas, S.A;

e Politica de Transparencia e Informacién (incluidas en el Cédigo de Eticay
Conducta);

e Politica sobre Manejo de Conflictos de interés (incluidas en el Cédigo de
Etica y Conducta);

e Politica de Manejo de Informacién Privilegiada (incluidas en el Cédigo de
Etica y Conducta);

e Manual de Politicas de Sucesién de los Miembros del Consejo de
Administracion, Alta Gerencia y Puestos Claves;

e Proceso de Evaluacién Anual del Principal Ejecutivo y Miembros de la Alta
Gerencia (incluidas en el Reglamento Interno del Consejo);

e Tercerizacién de Funciones (incluidas en el Reglamento Interno del
Consejo);

e Nombramiento y Remocidn del Ejecutivo Principal (incluidas en el
Reglamento Interno del Consejo);

e Proceso Anual de Evaluacién del Consejo, sus Miembros y sus Comités de
Apoyo (incluidas en el Reglamento Interno del Consejo); v,

e Programa de Induccidn para Nuevos Miembros y Capacitacién Anual de

los Miembros del Consejo (incluidas en el Reglamento Interno del Consejo).

8.2 Politicas de transparencia de la informacién, incluyendo la que
se comunica a los distintos tipos de accionistas y a la opinion
publica, la Superintendencia del Mercado de Valores y otras
entidades reguladoras, cuando aplique:

Las politicas de Transparencia e informacién, contenidas dentro de nuestro
Cédigo de Eticay Conducta son las siguiente:

Los colaboradores de Fiduciaria Reservas, S. A, deben:
eMostrar que las acciones en el desempefio de sus funciones y en el
ejercicio de su profesidn se ejecutan con estricto apego a las normas éticas

y técnicas y la politica general de transparencia de la institucién.

eConocer las disposiciones legales relativas a la prevencién y deteccién de

Fiduciaria Reservas, S. A.
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operaciones con recursos de procedencia ilicita, asi como los manuales
internos relacionados.

eColaborar con la unidad organizacional responsable del control, en la
justificacién del origen de los fondos depositados en su cuenta de manera
extraordinaria u operacién inusual, fuera de su salario.

8.3 Mencion de las politicas y procedimientos contra lavado de
activos adoptados durante el afio que representa el informe, cuando
aplique:

Fiduciaria Reservas, S. A, persona juridica de objeto exclusivo y participante
del Mercado de Valores, sujeta a la regulacién y supervisién de la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana, ha
adoptado politicas, normas y procedimientos internos, cuya finalidad es la
deteccién y prevencién oportuna de los delitos e infracciones
contempladas en las Leyes, Normativas y mejores practicas relativas al
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, tanto locales como
internacionales.

Tomando en cuenta laimportanciay el grado de compromiso de la sociedad
fiduciaria en su contribucién a la aplicacién de mejores practicas
internacionales en materia de Prevencién de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, Fiduciaria Reservas, S. A, posee una
Gerencia de Divisidn Cumplimiento que vela por el cumplimiento de los
controles para la prevencidon de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y proliferaciéon de armas de destruccién masiva en las
operaciones de la empresa, asi como por el cumplimiento de las normativas
vigentes de los organismos supervisores y reguladores, a fin de garantizar la
deteccién preventiva de riesgos y evitar penalizaciones que afecten la
seguridad e integridad de la empresa. Asimismo, velar por el cumplimiento
regulatorio de la empresa, en atencidn a las Leyes, Circulares y Reglamentos
emitidos por las diferentes entidades Supervisoras, Reguladores vy
Fiscalizadoras.

Adicionalmente, Fiduciaria Reservas, S. A, se acoge a lo estipulado en el
articulo 34 de la Ley ndm. 155 - 17, Contra el lavado de activos y
financiamiento del terrorismo y mantiene un Programa de Cumplimiento
robusto e integral en esa materia, conocido y aprobado por el Comité de
Cumplimiento del Banco de Reservas de la Republica Dominicana- Banco
Multiple y el Comité de Cumplimiento PLAFT de Fiduciaria Reservas, S. A, el
cual se apoya en los siguientes puntos:

Politicas y procedimientos internos que incluyen los lineamientos
principales, los procesos y las normas internas y externas que le sirven de
base para identificar, prevenir y mitigar los riesgos de Lavado de Activos y



Financiamiento del Terrorismo; incluyendo procedimientos que buscan
asegurar un alto nivel de integridad y compromiso del personal de Fiduciaria
Reservas, S. A.

Fiduciaria Reservas, S. A, cuenta con un Manual de Normas para la
Prevencidn y Control de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo,
elaborado en estricto apego a la Ley ndm. 155-17, contra el Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo, la Norma de la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Reptblica Dominicana (R-CNMV-2018-12-MV), que
regula la Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva en el Mercado de
Valores Dominicano y la Circular SIB oos/22 Sobre Instructivo de Debida
Diligencia y Carta Circular CCI-REG-202300022 sobre responsabilidad de los
sujetos obligados en la aplicacién de debida diligencia basada en riesgos.

Fiduciaria Reservas, S. A, cuenta con un Cédigo de Etica para la Prevencién
del Lavado de Activos y del Financiamiento al Terrorismo, el cual establece
las disposiciones que deben cumplir los colaboradores de la Sociedad,
referente a la Prevencién y Control del Lavado de Activos y Financiamiento
al Terrorismo, con la finalidad de crear conciencia al personal acerca de los
efectos dafiinos de este delito para la Sociedad y la economia dominicana,
de conformidad con la Ley ndm. 155-17, contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, de fecha 1ro. del mes de junio del afio 2017;
la Norma (R-CNMV-2018-12-MV), que regula la Prevencién del Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva en el Mercado de Valores Dominicano, y el Manual de
Politicas y Procedimientos para la Prevencién y Control del Lavado de
Activos;

Fiduciaria Reservas, S. A,, cuenta con controles independientes internos y
externos trabajados conjuntamente con la Gerencia de Cumplimiento
Corporativo, Control Interno y Auditorfa Interna del Banco de Reservas de la
Republica Dominicana- Banco Mdltiple, quienes realizan de manera
frecuente revisiones al Programa de Cumplimiento en Prevencién de
Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo de Fiduciaria Reservas, S.
A.

En atencién a lo anterior, Fiduciaria Reservas, S. A, cuenta con un marco
conductual claro y preciso que delimita el alcance de sus actuaciones, el
desempefio de sus colaboradores, la intermediacién de valores y realizacién
de las operaciones, a la vez que establece los criterios de transparencia y
conducta que postulan los principios generales del Mercado de Valores y, de
manera especial, la Normativa en materia de Prevencién de Lavado de
Activos.

Fiduciaria Reservas, S. A.



Memorias 2024 @

Finalmente, Fiduciaria Reservas, S. A, cuenta con un Programa Anual de
Capacitacién en Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, conocido y aprobado por el Comité de Cumplimiento PLAFT.

Dicho programa esté dividido por sesiones especializadas por dreas o nivel
jerdrquico como: Consejo de Administracién y Alta Gerencia, Equipo de
Negocios, Servicio al Cliente, Proyectos Publico - Privados y Departamento
de Cumplimiento.

La metodologia del programa se basa en modalidad virtual y presencial
segln aplique, mediante talleres y cursos, asi como boletines y capsulas
informativas.

8.4 Indicar la sustitucién o modificacion de auditores externos,
precisando el auditor entrante y saliente. En caso de no existir
cambio, especificar el tiempo que tiene la sociedad utilizando los
servicios de auditor externo:

Desde el inicio de las operaciones de Fiduciaria Reservas, S. A, se ha
utilizado la misma firma de auditorfa externa, KPMG Dominicana, S. A..

El presente informe es expedido para conocimiento de la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de Fiduciaria Reservas, S. A,, que conoce del
periodo culminado al treinta y uno (31) del mes de diciembre del afio dos mil
veinticuatro (2024).

En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Repdblica
Dominicana, al primer (1er.) dia del mes de abril del afio dos mil veinticuatro
(2024).

Sr. Rafael A. Cabrera Betances
Secretaria del Consejo de Administracidn






